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Luis Albornoz, autor do capitulo sobre
diversidade na midia do relatdrio Re/Shapping

Policies for Creativity da Unesco

Especialistas e correspondentes
internacionais compartilham experiéncias
de inclusio, diversidade e equidade

nas redacoes e na cobertura da midia

APOIO INSTITUCIONAL

K! ABRAJ| m

PARCERIAS EDITORIAIS PARCEIRO DE CONTEUDO

Gy . nedies v ]
men AN F'I'D]OI' " ¥ ! ‘ w




LUCIANA GURGEL
EDITORA-CHEFE
MEDIATALKS, LONDRES

EDUARDO RIBEIRO
PuBLISHER
JornALISTAS&CIA,
Sko PauLo

NESTA EDICAO

Por um mundo em que diferencas

Nao sejam barreiras,

do Reino Unido publicou um estudo a partir

da analise de 50 mil matérias, mostrando
que em 60% das veiculadas na TV e 47% das
publicadas na midia impressa os islamicos
eram associados a comportamentos negativos.

E m dezembro de 2021, o Conselho Mugulmano

Eles n&o sdo os Unicos insatisfeitos com a
forma como sé&o representados.

Em uma era em que diversidade, equidade e
inclusdo passaram de “nice to have” a obrigagéao,

0 jornalismo parece néo estar caminhando na
velocidade esperada. E as redes sociais se
transformaram em um ambiente tdxico para minorias.

A baixa diversidade nas redacdes e a
inadequada representacdo de grupos raciais,
étnicos, religiosos, pessoas com deficiéncia,
imigrantes, individuos LGBTQIA+, idosos

ou indigenas seguem sob criticas.

Atentados como o de Buffalo, nos EUA, s&o um
alerta para os riscos da discriminacdo, capaz de
inspirar atos de enorme consternacao coletiva.

Ou de causar infelicidades individuais,

como a de profissionais talentosos preteridos
em vagas ou promog¢oes por ndo fazerem
parte dos grupos dominantes.

mas ativos

Dar oportunidade a pessoas diversas nas redacoes
néo € um favor a elas, como disse o apresentador
Trevor Philips, da Sky News britanica, um dos
grandes nomes do combate ao racismo no pais.

Faz parte da solucéo para o desafio da
representacdo, permitindo incorporar visées
de mundo que assegurem um tratamento
editorial sensivel e alinhado com realidades
muitas vezes distantes do universo de quem
comanda ou executa.

Nesta edicdo especial reunimos tendéncias, ideias
e experiéncias sobre a DEI na midia global, ouvindo
especialistas que andam pensando — ou realizando
— algumas das melhores iniciativas na area.

E apresentamos como esta o cenario em
seis palses, com a valiosa colaboracao de
correspondentes brasileiras neles radicados.

O tema é vasto e néo se esgota aqui. Mas
esperamos que o conteddo ajude a refletir e

a inspirar a busca de rumos para que a midia exerca
seu papel de fomentar uma sociedade

mais justa, em que as diferencas sejam vistas

como ativos e ndo como barreiras.

Boa leitura,
Luciana Gurgel e Eduardo Ribeiro
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Afinal, o que ¢ diversidade na midia?

A Unesco responde

(f Q transicdo da midia analégi-
ca para a digital trouxe mais
portunidades para a criacao
e acesso a conteudo local. No entan-

to, isso ndo levou automaticamente ao
consumo de contelddos mais diversos”.

Quem afirma € o jornalista e pesquisa-
dor Luis Albornoz, que assina o capitu-
lo “Diversidade de Vozes na Midia” do

relatério Re/Shaping Policies For Crea-
tivity 2022, da Unesco.

O documento analisa os avancos na
implementacao dos preceitos estabe-
lecidos na Convencéo de 2005 para a
Protecao e Promocao da Diversidade
das Expressdes Culturais, incluindo as
midias de entretenimento e de noticias.

A Unesco define diversidade cultu-
ral como uma “caracteristica essen-
cial da humanidade”, “elemento das
politicas de desenvolvimento nacio-

nais e internacionais”.

E estabelece que a midia precisa
representar uma variedade de gru-
pos sociais, incluindo mulheres, dife-
rentes etnias e religides, imigrantes,
pessoas com deficiéncia, maiores
de 50 anos e individuos LGBTQIA+.

“A discriminacdo na midia pode assu-
mir muitas facetas, como preconceito
na representacdo e também auséncia
ou sub-representacdo de certos gru-
pos”, diz Luis Albornoz em sua anélise.

Ele aponta solucbes para uma midia
mais inclusiva, como a diversidade de
fontes, a redugéo de conglomerados
controlados por grandes oligopdlios,
equipes menos homogéneas e con-
teddos mais diversos em formato, ori-
gem demografica e pontos de vista.

O pesquisador salienta que apesar
de o debate sobre inclusdo na forca
de trabalho ter se tornado popular, a
desigualdade na midia permanece.

RE | SHAPING
POLICIES For

CREATIVITY

Addressing
culture as a global
public good

& 0 relatério completo
pode ser visto aqui

@@

Leia entrevista com Luis Albornoz nas pags. 4 e 5

Por que diversidade importa dentro e fora das redagoes?

rogramas de inclu-
Pséo em grandes
organizacbes de
midia foram acelerados

pelos movimentos Black
Lives Matter e #MeToo.

Porém, a incluséo de to-
dos 0s grupos recomen-
dados pela Unesco nao
é facil. A comecar pelo
comando das redacoes.

Para muitos estudiosos,
diversidade faz diferen-
ca para quem vé suas
chances de ascensao
profissional  limitadas
e também para quem
consome noticias.

E oslideres sdo a pedra fun-
damental para a mudanca.

Em um estudo sobre o
papel dos editores inti-
tulado Out of Shadows
(Fora das Sombras), o
jornalista Andrew Duffy,
professor da Universida-
de de Singapura, con-
ceitua o profissional que
lidera uma redacéo.

Ele define esse lider
como “o marcador de
controle de qualidade
que legitima o jornalismo
profissional e o diferencia
de outros tipos de midia,
como informes governa-
mentais, jornalismo cida-
dao, blogs e comunica-
dos corporativos”.

Duffy observa que o
editor é o elemento de

transicdo entre quatro
universos com valores
distintos: a audiéncia, a
organizagdo de midia, o
jornalismo como pratica
€ a sociedade.

O autor é uma das re-
feréncias do Instituto
Reuters para Estudos de
Jornalismo em seus mo-
nitoramentos anuais de
diversidade de género e
de raca nas principais re-

dacbes de cinco paises,
um deles o Brasil.

Uma das métricas do
acompanhamento é o
tamanho da audién-
cia que se informa por
canais em que o lider
principal da redacéo

€ uma mulher ou uma
pessoa ndo branca.

O Reuters cita Andrew
Duffy para sustentar a
importancia tanto prati-
ca quanto simbdlica de
quem lidera a producéao
do noticiario:

“Os editores  principais
s&o figuras essenciais na li-
deranca e direcéo

das redacoes.

Eles tomam de-
cisbes impor-
tantes todos os
dias, e suas ex-
periéncias pes-
soais podem in-
fluenciar essas
decisdes”.

O raciocinio se estende
a toda a equipe da re-
dacéao — desde o repor-
ter que escolhe quem
vai entrevistar para uma
matéria sobre um crime
na comunidade até o
fotojornalista que faz o
registro para ilustra-la e
o diagramador que de-
cide o corte.

Experiéncias pessoais
e visoes de mundo estao

por tras de cada uma dessas

pequenas (ou grandes,
decisoes referentes

a producao e apresentacao
de conteiido, capazes de inclui
ou excluir aos olhos do piiblico.
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férmula magica para tornar a
Acobertura e as redagdes mais

inclusivas ainda nao foi desco-
berta, mas ha caminhos que tém se
mostrado promissores — e ha mui-
ta gente pensando sobre isso. Um
deles é o argentino Luis Albornoz,
professor e pesquisador da Univer-
sidade Carlos Il de Madri.

Aos 54 anos, Albornoz € uma das
grandes autoridades em diversi-
dade: foi o escolhido para redigir o
capitulo sobre midia do relatério Re/
Shaping Policies for Creatitivy, da
Unesco. Em entrevista ao Media-
Talks, ele falou sobre a voz das mino-
rias por suas proprias midias, sua re-
presentacdo na cobertura dos meios
de comunicagé&o e como capacitar e
incluir essas minorias no ensino e no
exercicio do jornalismo.

Diversidade é condicao
para a midia enxergar o
mundo pelas lentes da
audiéncia?

“Nédo ha como negar
preconceitos educacionais,
culturais ou de classe social
cristalizados em individuos
0ou grupos. Tampouco se
pode negar a existéncia de
profissionais de midia com
solida formagao, cientes das
tensOes nas sociedades nas
quais exercem seu trabalho.

Mas a elaboracéo do
contetido noticioso € uma
tarefa muito importante para
ficar somente nas maos de
profissionais ‘capazes de
ver atraves das lentes da
audiéncia'. Também acredito
que ‘audiéncia’ ¢ uma
nogao homogeneizadora
que mascara as diferencas
entre grupos sociais que
consomem contetidos
produzidos pela midia.

DOrN0Z PROFESSOR E PESQUISADOR DA UNIVERSIDADE CARLOS |
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Devemos

passar do

discurso

As imagens representativas
de grupos diversos (pobres,
mulheres, etnias, religiosos,
maiores de 50 anos, pessoas
LGBTQIA+, imigrantes...)
afetam o conhecimento

real da diversidade e

podem dificultar 0 acesso a
direitos fundamentais.”

Capacitar + incluir, a
formula para combater
preconceitos na midia
“Uma forma de combater
0s preconceitos em prol da
producdo de contetdo de
qualidade ¢ a capacitagdo
dos profissionais de forma
a atuar para conscientizar

“Ha mais discursos a favor da diversidade fora da tela do que
evidéncias mostrando que as coisas estao realmente mudando.”

. l Diversidade
Medidlalks | Equidade
Incluséo

Ig"
<
o
3
=2
=
a

DE MADRI

sobre eles. Outro caminho € a
incorporagdo de profissionais
de grupos sociais sub-
-representados ou ausentes
no mercado de trabalho.

A emissora publica
canadense, por exemplo,
vem trabalhando ha anos
para incorporar pessoas
de diferentes origens.

Até 2025, a CBC/Radio
Canada quer garantir que pelo
menos uma das principais
posicdes criativas em seus
programas proprios ou de
produtores independentes
seja preenchida por uma
pessoa de formagéo ou
status diverso, incluindo
produtor, diretor, autor,
escritor ou ator principal.”

Como fazer os
programas de inclusao
darem certo?

"Ha mais discursos a

favor da diversidade fora
da tela do que evidéncias
mostrando que as coisas
estdo realmente mudando.
Devemos passar do
discurso a agao.

Além da vontade politica
de reestruturar a forca de
trabalho, as organizages
precisam estabelecer
planos de médio prazo
com metas e programas de
avaliac&o para acompanhar
Seu cumprimento.

Essas metas devem

servir para conhecer 0s
obstaculos, conquistas,
barreiras e retrocessos na
implementagao dos planos.

Devem também servir

para adequar os planos a
contextos em permanente
transformacéo. E preciso
recursos adequados —
pessoal qualificado

e financiamento — de

forma que 0s planos e
programas de monitoramento
sejam eficazes.”



Gomo capacitar de

olho na diversidade?
“Um estudo global publicado
em 1958 pela Unesco
intitulado A formagdo de
Jjornalistas dizia que a chave
para melhorar a qualidade
da informag@o reside na
educagdo e formagdo mais
completa dos jornalistas em
todos os meios. £ que essa
formagao deve ser de dupla
natureza, tanto de tecnicas
da profissdo como de
educacdo geral, para

dar ao jornalista 0 maior
conhecimento possivel sobre
0s assuntos de que trata.

Ao longo das décadas,

algo tdo almejado como a
formagao universitaria se
difundiu entre 0s profissionais
que atuam na midia. No
entanto, e voltamos a
questdo das desigualdades
soclais, uma formagao solida
nao estd ao alcance de
todos. A digitalizacdo e a
complexidade das sociedades
contemporaneas frouxeram
novos desafios para a
formacdo dos profissionais.

Em escala internacional,
cresce a consciéncia

de que ter sistemas de

midia publicos, privados e
comunitarios viaveis, capazes
de refletir a diversidade

das expressoes culturais,
fortalece o desenvolvimento
sustentavel e a sade
democratica das sociedades.”

As cotas de
discriminacao positiva
funcionam?

“Esse mecanismo &
dispensavel em contextos
onde todos tém as mesmas
possibilidades de realizar
atividades ou de atingir
cargos de lideranca. Mas
esse ndo € o quadro das
sociedades contemporaneas.

Em situacdes de flagrantes
desigualdades, as cotas
destinam-se a amenizar

0 problema, muito
embora nao sejam

uma solugdo magica.

Aplicadas aos meios

de comunicago, elas
baseiam-se na ideia de

que a incorporacgdo de
determinados grupos trara
novas sensibilidades e formas
de ver o mundo, com impacto
na cobertura e na reflexéo
sobre problemas sociais.

Mas € algo que deve ser
analisado caso a caso. As
vezes 0s efeitos sao obvios,
em outras situagdes podem
ser sutis ou inexistentes.”

Acoes de capacitacao
bem-sucedidas
“Diversas organizagdes nao
governamentais participam
de agles de capacitagdo
junto a grupos vulneraveis.
Destaco, por exemplo, as
atividades de formacéo
que estdo sendo realizadas
pelo Centro de Educagdo
e Comunicacdo para
Comunidades e Povos
Indigenas (CECOPI).

Ou as da Radio Atipiri,
voltadas para a formagéo
de reporteres aimaras.

A Sobrevivéncia Cultural
desenvolve um programa
de midia comunitaria
indigena. £ ha também o
programa de inclusdo digital
de comunidades indigenas
mantido pelo Fundo para o
Desenvolvimento dos Povos
Indigenas da América Latina
e do Caribe (FILAC).

Mas ha muito a ser feito para
facilitar 0 acesso a gestao

de midia e produgéo de
contetido para jovens que
nao vém das classes

sociais mais privilegiadas.”

A canadense
APTNéa
primeira
emissora
indigena

de alcance
nacional no
mundo

DIVULGAGAO APTN

“Sistemas de midias capazes de refletir a diversidade

das expressoes culturais fortalecem o desenvolvimento

sustentavel e a saiide democratica das sociedades.”

Midias voltadas

a grupos sociais:
inclusao ou gueto?
"Acredito que € necessario
dar voz aos grupos
minoritarios historicamente
marginalizados pelos
ecossistemnas midiaticos.

Em alguns paises, estdo
sendo feitas tentativas para
reverter essa situagao de
marginalizacao, promovendo
a criagdo de midia por e
para esses grupos.

Porém, 0 que em principio
€ uma acao positiva em
relacdo a diversidade de
v0zes no cendrio midiatico,
contém o Sério perigo de
criar guetos midiaticos.

Iss0 porgue 0s contelidos
que esses grupos colocam
em circulagdo em suas
proprias midias ndo

tém um impacto real nos
debates nacionais e

regionais sobre 0s
assuntos de interesse
publico que os afetam.

E preciso portanto ter
politicas publicas que
promovam tanto o
desenvolvimento da midia
para as minorias quanto
a inclusdo dos contetdos
produzidos por elas

nos principais meios de
comunicacao de cada
sociedade.

Nesse sentido, um projeto
promissor € 0 'Desenho

de politicas de apoio a
midia indigena e comunitaria
no México e incorporagao
de contetido indigena na
midia publica e comercial',
langado pela Unesco. E uma
iniciativa que toma como
referéncia os objetivos e
principios da Convengao

de 2005 para a Protecdo e
Promogéo da Diversidade
das Expressoes Culturais.”

“E preciso ter politicas piiblicas que promovam tanto o
desenvolvimento da midia para as minorias quanto a inclusao dos conteiidos

produzidos por elas nos principais meios de comunicacao.”

. l Diversidade
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Morar na periferia e

conhecer a realidade
local muda o olhar e a ;
relacao com a noticia , ,

ok DEBORAH BERLINCK, Fravca

ylvia Zappi, subeditora de cul-
Stura do Le Monde, é uma das

que luta por incluséo e diversi-
dade na redacao do jornal francés,
um dos mais importantes do mundo.
Ela conhece o tema: € moradora de
um dos suburbios parisienses onde
houve a revolta popular que ganhou
as manchetes do mundo em 2005.

Em 2012, a jornalista comegou a co-
brir os banlieues (suburbios) para
o jornal, escrevendo sobre os pro-
blemas que todos conheciam, mas
também retratando aspectos positi-
vos, como a histéria de uma asso-
ciagcdo que distribuia material esco-
lar para criangas necessitadas.

Ela contou ao MediaTalks que o
simples fato de morar la e conhecer

a realidade local “muda o olhar”.

Conheca suas reflexdes sobre o tema.

Tratamento mais
equilibrado para

‘0 que nao vai hem’
“Morar no suburbio permitiu
enxergar que havia muitas
historias ndo contadas na
imprensa. 1sso ndo significa
deixar de reportar sobre
C0isas que ndo vao bem,
como problemas com drogas,
trafico e assaltos. As vezes,
significa dar um tratamento
mais equilibrado a elas.”

Relacao diferente

com a noticia

“Pessoas que tiveram
experiéncias de discriminagao
Ndo escrevem 0 mesmo tipo
de artigo daquelas que ndo
tiveram. Elas tém uma relagéo
diferente com a noticia, uma
visao diversa sobre 0 que esta
acontecendo na sociedade.
Té-las nas redacdes € uma
riqueza a mais.”

“Pessoas que tiveram experiéncias de discriminacao
nao escrevem o mesmo tipo de artigo daquelas que nio
tiveram. Elas tém uma relacao diferente com a noticia”

Poucos negros e

arabes nos impressos
“Os jornais franceses ainda
penam para diversificar as
redacOes. Mas em televisoes
privadas, como LCl e BFM,
0S avangos sao notaveis, com
a contratacdo de reporteres
Negros ou de outras origens.

No Le Monde, de uma redagao
de 400 jornalistas, 0s negros

e pessoas de origem arabe
ndo passam de 10 ou 15. A
lentidao em mudar ¢ causada

I

por um ‘duplo bloqueio’.

Primeiro bloqueio:

as escolas elitistas

‘A imprensa em geral,

escrita ou televisiva, recruta
a sua imagem. A maioria

dos jornalistas franceses sdo
provenientes de 14 escolas
reconhecidas pelo mercado.

Sao escolas de exceléncia
COM CONCUrsos muito
exigentes, principalmente em
Paris e em grandes cidades
como Lille, Bordeaux e Lyon.
Assim, sdo 0s filhos da

burguesia 0s recrutados para
essas escolas. Eles ja chegam
para a disputa privilegiados
por um forte capital cultural,

Comecga a haver uma
mudanca, com algumas
escolas criando tambem
um sistema de aprendizado
em jornalismo. Mas € uma
mudanca timida.”

Segundo bloqueio:

0 recrutamento

nas redacoes

‘No Le Monde, comegamos a
recrutar com base no criterio
de aprendizagem, integrando
a equipe jovens que nao
vinham das grandes escolas
de jornalismo.

E também comegamos a
recrutar salientando o desejo
de aumentar a diversidade
étnica, com a inclusdo de
profissionais de diferentes
origens: norte-africanos,
negros, mesticos e asiaticos.
Mas € um pequeno fio de
agua. Teremos que continuar
pressionando.”

£

Na PMB, acreditamos que a diversidade
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Reino Unido: pouca inclusao social e a BBC na berlinda

O Black Lives Matter desembarcou
com forga no Reino Unido, pais assom-
brado por um passado colonialista e
escravocrata, intensificando a cobran-
ca por diversidade e representacao de
minorias na imprensa britanica.

A pressdo vem dando resultados. Um
relatério do NCTJ (National Council of
Training of Journalists) divulgado no
inicio de maio constatou progresso na
diversidade racial e de género até nos
escaldes mais altos da midia.

Mas apontou retrocesso na inclusao
de jornalistas de classes sociais menos
favorecidas. Eles representam apenas
20% do total de profissionais em ativi-
dade em redacdes, midias independen-
tes e comunicagdo corporativa.

Também continuam excluidos os ndo
britanicos. Em um pais com grande
quantidade de imigrantes inseridos na
sociedade, 92% dos jornalistas sdo bri-
tanicos - e da elite.

A mais criticada pela falta de diversida-
de social em seus quadros é a BBC. A
baixa representacdo de classe e gente
de fora de Londres é um dos argumen-
tos do governo de Boris Johnson para
interferir nos destinos da emissora, que
vai perder sua principal fonte de finan-
ciamento, a taxa obrigatéria paga por
todas as residéncias.

Para muitos, o motivo real da interven-
¢d0 é o inconformismo com o noticiario
desfavoravel. Entretanto, a baixa diver-
sidade ¢ uma verdade que a BBC ndo
tem como rebater. Apenas 20% de sua
equipe vém de classes mais baixas.

Durante muitos anos, outros sotaques
que ndo fossem o aristocratico “Recei-
ved Pronunciation’, também conhecido

como “Queen’s English” eram proi-
bidos nas transmissdes. A regra caiu,
mas ainda é raro ouvir gente falando de
forma diversa.

Depois de ser tachada de “esnobe”
pela secretaria nacional de midia, Na-
dine Dorries, capita do time dedicado
a quebrar a espinha da rede, a BBC
anunciou a meta de elevar o percen-
tual de profissionais de classes menos
favorecidas para 25% até 2027. Um
plano pouco ambicioso.

Quem esta la dentro também reclama.
A revista Variety denunciou no ini-
cio do ano um “éxodo” de jornalistas
negras na BBC: 15 safram em 2021
dizendo-se “exaustas de lutar contra
um sistema que ndo é construido para
apoiar quem é diferente”.

Uma das que deixou o emprego foi Si-
moe Byrne, que trabalhava justamente
na unidade D&, criada para recrutar
talentos diversos e garantir o cumpri-
mento das normas.

Ela contou a Variety ter tomado a deci-
sd0 ap0s ouvir que precisava ser “sen-
sivel sobre como falava sobre raca para
pessoas brancas'”.

A BBC respondeu a Variety com o dis-
curso protocolar, garantindo compro-
misso e agdes inclusivas.

0 gender pay gap (diferenca salarial en-
tre homens e mulheres) é outro flanco
que gera criticas a emissora.

Em 2020, a apresentadora Samira Ah-
med ganhou um processo de equipa-
ragdo com um colega que apresentava
um programa de analise de noticiario
semelhante ao dela. Diferencas sala-
riais continuam sendo reportadas.

A BBC nio é a tinica no pais
atrasada com inclusao e equidade.
Por ser uma emissora

publica, no entanto, o

telhado de vidro é maior.

Um dos jornalistas mais importantes
do pais, Trevor Philips, ancora da Sky
News e colunista do The Times, foi
duro com a rede publica em uma en-
trevista ao jornal em janeiro.

Ativista antirracismo e primeiro apre-
sentador negro em rede nacional de
um programa importante de politica,
ele recordou a edicdo com dois politi-
cos negros tratando de guerra e crise
de energia. “Eram apenas negros no ar,
e 0 assunto ndo era nossa aparéncia”.

REPRODUCAO SKY NEWS

ON SUNDAY

Trevor Philips entrevista Kwasi Kwarteng,
Secretario Nacional de Negdcios

Philips disse que nunca poderia traba-
Ihar na BBC, que em sua opinido ainda
espera que as minorias sejam “gratas”
pela vaga. E pediu que todas as emis-
soras parem com discursos e apenas
sigam o que a Sky esta fazendo, colo-
cando negros em destaque.
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A COR DA DESIGUALDADE

Sobrevivendo nas aguas

emblematica:

““Seu cabelo nao voa com o vento.”

—m um pais com historia marca-
— da por discriminacéo e tensdes
_raciais como os EUA, a respos-
ta de um editor de uma TV ao jovem
reporter que o questionara sobre
o0 motivo de ndo ter sido escalado
para a cobertura de um furacéo foi

orofundas do racismo

més antes de sua morte. Ele foi um
dos que desbravou a selva racista
do jornalismo americano, tornan-
do-se um dos mais premiados
profissionais de imprensa do pais.

Em Surviving Deep Waters (So-
brevivendo em aguas profun-
das), Jonhson relata sua bata-
Iha contra a discriminacéo pela
cor da pele e por sua origem.

O episoddio, ocorrido na década de 70,

foi contado no livio de memdrias de Bru-
ce Johnson, publicado em margo, um

ituacdes como as

vividas por Bruce

Johnson s&o im-
provaveis hoje em dia.
E nos EUA, movimen-
tos como Black Lives
Matter e #MeToo pare-
cem ter impulsionado
mudancas no jornalis-
mo em compasso mais
acelerado do que em
outros paises.

O Instituto Reuters faz
desde 2020 um acom-
panhamento da pro-
porcdo de profissionais
n&o brancos no coman-
do das redacbes prin-
Cipais em cinco merca-
dos, um deles o Brasil.

O estudo leva em conta
0 cargo principal (com
nomenclaturas varia-
das) nas dez maiores
organizagdes de midia
online e nas dez offline,

Kevin Merida, diretor de
redacao do Los Angeles Times
desde julho de 2021

segundo dados do Di-
gital News Report.

A terminologia néo bran-
co € usada para englo-
bar outros grupos, como
hispanicos.

Na edicao de 2022, os
EUA saltaram de 18%
para 33%, como resul-
tado da nomeacéo de

Um editor certa vez o provocou ques-
tionando por que ele néo falava inglés,

mais trés ndo brancos
para liderar grandes re-
dacbes em 2021.

Dentre os paises pes-
quisados, a Africa do
Sul é o pais onde ha
mais ndo brancos no
comando: 73% contra
60% ha um ano.

Ja no Brasil, apesar de
um terco dos profissio-
nais de imprensa nao
serem brancos, nenhum
deles chegou ao topo
de uma das 20 maiores
redacdes do pais. O
mesmo ocorre no Reino
Unido e na Alemanha.
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em alus&o ao seu sotaque sulis-
ta. O tempo esquentou, mas a
paz acabou selada pelo diretor
geral da emissora WUSA9, onde
ele fez carreira.

No entanto, o jornalista conta ja-
mais ter recebido um pedido de
desculpas, coisa que nio fazia
parte do repertério de chefes
ou de empresas, jornalisticas

ou ndo. Afinal, qual o problema

com uma simples brincadeira, para
quem néo € o alvo dela?

Os pesquisadores cha-
mam a atencdo para a
disparidade em relacao
a populacéo. No Brasil,
ressaltam que mais da
metade da populacéo se
declara n&o branca.

Mesmo na Africa do Sul a
disparidade existe. O pais
tem 92% da populacéo
negra e 73% de editores
nao brancos.

O levantamento do Reu-
ters confirma que a in-
clusdo no comando do
jornalismo, aumentando a
diversidade no seleto gru-
po de profissionais que

Figure 1. Percentage of non-white top editors by country

South Africa

Germany 0%

Brazil 0% @

®33%

2021 2022

° @ 7%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80%

Source: Data collected by the Reuters Institute for the Study of Journalism on the ethnicity of top editors at 100 news outlets.
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decidem linha editorial e
editam o noticiario, ndo é
um sonho impossivel. Os
EUA estéo provando.

Mas o jogo n&do esta
ganho ainda, na opi-
niao do jornalista Bruce
Johnson. Em seu livro,
ele faz um alerta:

“As vitorias obtidas ano
passado e certamente com
os movimentos de direitos
civis do final dos anos
1960 e 70 ndo podem ser
tomadas como garantia de
que tudo esta resolvido.

Apesar do meu sucesso,
sinto que se ndo formos
cautelosos e o progresso
nao for recalibrado, a his-
tdria podera se repetir.”

& 0 estudo completo
do Instituto Reuters

pode ser visto aqui

Diversidade
Equidade
Incluséo
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Queremos um
mundo melhor.
Por isso, somos
referénciaem
praticas ESG no
arejo brasileiro.

Reducao de emissoes de CO;

Com os nossos 10 veiculos elétricos, deixamos
de emitir 43 toneladas de CO; equivalente .

Programa de Reciclagem

Destinamos cerca de 1.000 toneladas de residuos para
areciclagem, beneficiando 12 cooperativas parceiras.

Conheca algumas
iniciativas da

Via no primeiro
trimestre de 2022
para contribuir
com um futuro

mais justo.

Selo Paulista de Diversidade

Recebemos a certificacao da Secretaria de Desenvolvimento
Econémico do Estado de Sao Paulo para empresas que
desenvolvem acoes de diversidade.

Autodeclarag¢ao Racial
Com o compromisso de ter a representatividade do pais na Via,

realizamos campanha de autodeclaracao racial dos colaboradores.
- Haoje nosso time & composto de 40% de pessoas pretas ou pardas,
Marketplace Sustentavel sendo 28% na lideranca. Nossa meta € 45% na lideranca ate 2025.
Langamos, em parceria com a Pangeia, a loja sustentavel,
que oferece produtos feitos por povos indigenas,

cooperativas rurais, artesaos e fabricantes que respeitam
o meio ambiente. Todas as transagoes séo carbono zero,

com compensagao automatica.

Gente que Transforma

Em parceria com a Feira Preta, incorporamos produtos

de empreendedores e empreendedoras pretos em nosso
marketplace, ampliando possibilidades para negocios

e diversidade para clientes.

Pacto Global da ONU

A Fundacéo Casas Bahia aderiu ao Pacto Global da ONU,

do qual a Via ja era signataria. A iniciativa engaja empresas
alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Diversidade no Conselho

Em abril, o Conselho de Administragao da Via elegeu
a primeira mulher em sua composicéo, desde que se

Re novagéo de Parcerias tornou uma companhia sem controlador.

Ampliacao de acordos com Instituto PROA, Gerando FalcGes
e Junior Achievement R para promaver o desenvolvimento
pessoal e profissional de jovens. As empresas banQi e Celer
contrataram 14 participantes dos projetos.

Para acompanhar nossas
iniciativas ESG, acesse

Ajuda Humanitaria via.com.br/sustentabilidade
A Fundacao Casas Bahia doou centenas de colchdes e moveis
para a Central Unica de Favelas (CUFA) para apoiar as familias

atingidas pelos deslizamentos na regido serrana do estado do

Rio de Janeiro.
e
@
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ESCALADA DIFICIL

— nquanto a diversidade racial no
— jornalismo ganhou mais atenc¢éo
__depois do Black Lives Matter, a
incluséao das mulheres nas redacées
ja era mais presente na agenda do
setor antes dos eventos de 2021.

Isso n&o significa que a equidade de
género tenha sido alcangada ou es-
teja perto disso.

Uma evidéncia é o monitoramento
anual feito pelo Instituto Reuters de
Estudos do Jornalismo sobre género
na lideranca de grandes redacoes
em doze paises, incluindo o Brasil.

Os resultados demonstram que as
desigualdades persistem. O estudo
de género deste ano revelou que em
240 redacdes dos veiculos de maior
audiéncia de 12 mercados, 21% dos
179 principais editores sédo mulheres,
apesar de elas representarem cerca
de 40% da forca de trabalho no setor.

A incluséo andou para tras. Em 2021,
a participacéo era de 22%. Entre os 51
novos editores principais nomeados
em um ano nos 240 veiculos pesqui-
sados, somente 23% eram mulheres.

Em metade dos paises pesquisados
a lideranca das mulheres diminuiu,
inclusive no Brasil, que passou a 0s-
tentar o menor percentual de todos
0s paises pesquisados.

Vuitas jornalistas na redacao,
noucas No comando

us

South Africa
UK

Spain

Hong Kong
Finland
Germany
South Korea
Kenya
Mexico
Japan
Brazil

Percentage of female top editors in every market

27%
20%
18%

8%
17%
18%
17% 19%
13% 15%
13%
11%
9%
12%
20%

6%
0%
7%

0% 10% 30%

Source: Data collected by the Reuters Institute for the Study of Journalism on the gender of top editors at 240
news outlets in 2021 and 2022.
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40%

2021I
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I2022
50%
40%
38%

60%
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Sally Buzbee,
primeira
mulher a
comandar o
Washington
Post em

144 anos

O pals, que tinha 12% de mulheres
em cargos de comando, Vviu esse
percentual cair para 7% em 2022,
sendo superado no periodo pelos
trés que estavam atras em 2021
e melhoraram seus percentuais:
Japéo (9%), México (11%) e Espa-
nha (20%).

Os autores do estudo tentam expli-
car a morosidade do progresso:

“Pesquisas sugerindo que muitos li-
deres de organizagcdes jornalisticas
acreditam que suas organizagdes ja
fazem um bom trabalho em termos de
diversidade de género - e o fato de que
muitos deles nao divulgam dados sobre
sua lideranga na redacao e nao tém nin-
guém responsavel por DEI (diversidade,
equidade e inclusao) — podem explicar
por que o progresso continua aquém das
declaragdes piiblicas”.

O levantamento foi feito em feverei-
ro deste ano. Mas o quadro daquele
momento reflete a tendéncia de pre-
dominio masculino no comando.

Mesmo com as mulheres sendo
maioria nas redacdes de 11 dos
12 paises do estudo, os homens s6
nao ocupam mais de 50% dos car-
gos de chefia em um deles.

[ B | Sioo

Mas h& quem esteja tentando mudar.
Metade dos paises pesquisados au-
mentou a participacdo de mulheres
em cargos de chefia no periodo:
Estados Unidos, Reino Unido, Espa-
nha, Hong Kong, México e Japéo.

Representacao:
menos mulheres editam
0 que o publico &

O Instituto Reuters avaliou
também o percentual de
leitores ou espectadores
que consomem noticias de
veiculos online comandados
por jornalistas mulheres.

A porcentagem variou de 81%
no Quénia e 80% na Africa do Sul
até 24% no Brasil e 5% no Japao.

Sob a perspectiva da influéncia
de experiéncias pessoais na
abordagem editorial, a baixa
diversidade de género no topo
da cadeia de comando pode ter
um efeito sobre a representacao
de mulheres na cobertura

da midia, outro desafio

para a industria enfrentar.

I
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Violéncia de género, online e offline

exemplo das organizagdes de

midia global que confiaram a

jornalistas mulheres o0 comando
de suas redacgdes € uma gota d’agua
em um oceano de discriminacéo e
violéncia online e offline contra as
profissionais de imprensa.

O Afeganistao é de longe o pior cenario.
Em marco, depois de pouco mais de
seis meses de controle do Taliba, levan-
tamento da Federacgéo Internacional de
Jornalistas apontou que 87% das jorna-
listas haviam sofrido discriminacéo de
género e 60% delas perderam empre-
gos ou abandonaram as carreiras.

No dia 18 de maio, o regime Taliba
ampliou as restricdes ao decretar que
elas sO poderiam aparecer no video
de rosto coberto.

A india é outra nacdo em que a in-
timidagcdo motivada por género ga-
nhou a atencdo do mundo. Jornalis-
tas importantes foram incluidas num
aplicativo de celular que apregoava
a "venda' de mulheres muculmanas

mantido por um esguema Criminoso
desbaratado em dezembro de 2021.

Rana Ayub, colunista do Washington
Post, virou triste exemplo de mulher jor-
nalista perseguida pelo governo india-

no e por ativistas. Teve os bens conge-
lados em um processo de sonegacao
fiscal movido pela administracéo de
Narendra Modi e chegou a ser proibida
de viajar para falar em um congresso
de jornalismo na Europa.

Ordem
taliba:
mulheres
no video s6
com rosto
coberto

‘Chilling Effect’: o que redacdes e plataformas podem fazer?

Rana Ayub, a prémio Nobel da Paz
Maria Ressa, a britanica Carole Ca-
dwalladr e a brasileira Patricia Campos
Mello s&o algumas das profissionais de
imprensa destacadas em estudos in-
ternacionais sobre violéncia de género
no jornalismo, como a pesquisa The
Chilling: global trends in online violen-

ce against women journalists, realizada
pelo International Center for Journalists

com apoio da Unesco.

A primeira edicdo foi publicada em
marco de 2021, ouvindo 900 profissio-
nais de 125 paises. A pesquisa mos-
trou que uma em cada dez jornalistas
abandonou a fungao, o emprego ou o
proprio jornalismo por causa de amea-
cas. E que muitas adotaram a autocen-
sura, com um impacto direto na infor-
magcao transmitida a sociedade.

Em comemoracéao ao Dia Mundial da
Liberdade de Imprensa, a Unesco an-

tecipou dois capitulos da nova edicéo
do estudo, que sera publicado este ano.

E LUnesca

What Mor,
Organisa,

Cor_nbat Gendereg
nline Vi"-'lence?

O

Um deles formula recomendacdes
para as redacdes a fim de conter
ataques e apoiar as jornalistas que
sofrem assédio, enquanto o outro
trata de medidas relacionadas as
plataformas digitais.

COBRANGA DE AGAO

Os autores afirmam que “o 6nus de re-
bater a violéncia online de género esta
sendo imposto as mulheres jornalistas
atacadas e isso deve mudar”, cobrando

acao das empre-
sas jornalisticas,
e Can News dos governos e
fons Do 10 das plataformas

digitais que “atuam
como vetores de
abusos”.

No Brasil, a Abraji
também documen-
tou a violéncia de gé-
nero online em _uma
pesquisa __divulgada
em marco. A andlise
dos casos demonstrou que os abusos
sao direcionados sobretudo a mulhe-
res que cobrem politica.

Narrativas estigmatizantes que utili-
zam agressoOes verbais com o intui-
to de hostilizar e descredibilizar jor-
nalistas responderam por 75% dos
episodios identificados pela Abraji.
E 71,4% dos insultos tiveram origem
ou foram repercutidos em ambientes
virtuais, como o Twitter.
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APONTANDO 0 CAMINHO

Bons exemplos de reconhecimento

do valor da diversidade na chefia

inancial Times, Los Angeles
F Times, Washington Post, Reu-
ters. Essas s&o algumas das
redacdes internacionais que entre-
garam recentemente posicoes de

comando a jornalistas que nao sao
homens brancos.

Pode parecer pouco, mas o exem-
plo é importante, inspirando outras
empresas jornalisticas a fazerem o
mesmo.

No Financial Times, Roula Khalaf as-
sumiu em 2020 o posto de editora-
-chefe, tornando-se a primeira mulher
no cargo em 131 anos.

Na Reuters, a lideranca
da redacéo esta desde
abril de 2021 nas méaos
da italiana Alessandra
Galloni. Em 170 anos,
€ a primeira mulher no
posto. Ela ndo é ingle-
sa e nem tem o inglés
como lingua materna,
quebrando duas bar-
reiras de uma so vez.

Em uma conferéncia
promovida pelo Institu-
to Reuters em margo,
Galloni  revelou que
inicialmente nado dera
atencdo ao ineditismo do fato, mas
depois comecgou a perceber a sua
real importancia.

Galloni contou que, a exemplo da
astronauta Sally Ride, que dizia que
estava na profissdo para ir ao espa-
CO e nao para servir de modelo, ela
também néo se tornou jornalista para
ser modelo, mas porque acredita no
impacto que os jornalistas podem ter.

Alessandra Galloni, primeira
mulher na direcao da Reuters
em 170 anos

S6 que com o passar do tempo,
passou a perceber que os modelos
sdo importantes:

“Como Sally Ride também disse, as
pessoas nao podem ser o que nao po-
dem ver. Se eu puder desempenhar
esse papel para todas as jornalistas de
todas as nacionalidades e de todas as
etnias, sera otimo”.

Um més depois da chegada de
Galloni ao topo da Reuters, foi a vez
de o Washington Post seguir 0 mes-
mo caminho, nomeando Sally Buzbee
como editora executiva, a primeira na
Foro:UNKEDN  histéria do jornal.

Ao anunciar a nomea-
cao de Buzbee, o CEO
do Washington Post,
Fred Ryan, enfatizou:
“Procuramos  alguém
que tivesse o compro-
misso de priorizar nos-
sos valores de diversi-
dade e inclusédo néo s6
em nossa cobertura,
mas também em nos-
sas contratagdes e pro-
mocdes”.

E o melhor: o lugar dei-
xado vago por Buzbee
na direcédo da Associa-
ted Press foi confiado a outra mu-
Iher, Julie Pace.

Mas os bons exemplos ndo vieram
apenas da questao de género. No
jornal Los Angeles Times, a con-
quista a comemorar foi na area de
incluséo racial. O ex-vice presiden-
te da ESPN, Kevin Merida, assumiu
a editoria executiva do jornal em

junho de 2021.

“As pessoas nao podem ser o que nao podem ver. Se eu
puder ser um modelo para todas as jornalistas de todas as
nacionalidades e de todas as etnias, sera otimo.” A.essanora Garow

“A pandemia forcou muitas

redacaoes a reavaliarem

sua abordagem editorial.

0 trabalho remoto esta

quebrando hierarquias.”

Nic Newman - Instiruto Reuters

Para pesquisador,
pandemia ajudou
na incluséo

Pelo menos em alguma

coisa o coronavirus pode

ter ajudado a melhorar a
imprensa. E o que pensa Nic
Newman, pesquisador do
Instituto Reuters que assina as
projecoes da organizacao para
o jornalismo em 2022.

Ele vé a onda de empresas
jornalisticas adotando uma
agenda mais positiva e
diversificada, sobretudo nos
EUA, como um “acerto de
contas de género e raca”.

Embora reconheca que a falta
de equidade na midia “nao sera
resolvida este ano”, Newman
acredita que “mais editores
reconhecem abertamente

os danos que ela causou em
termos de confianc¢a e atencao
do publico”.

No entanto, ele lamenta que

o avanco ainda seja desigual,
referindo-se aos nimeros

do monitoramento de raca

e género na lideranca das
redacoes dos principais
veiculos realizado anualmente
pelo Instituto Reuters.
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QUESTAO FEMININA TAMBEM E UM
TEMA CENTRAL NO GRUPO PETROPOLIS

Parte da familia da marca Black Princess, nasce a FemAle, uma Strong
Golden Ale feita por mulheres, da brassagem ao envase. Esse lancamento
marca a consolidacao de um importante pilar da marca Black Princess — a
valorizacao feminina em todas as esferas, o apoio constante pela equidade
de géneros e no combate a violéncia contra a mulher.

1 41
BLACK
|l[ PRINCESS
' Stioigcoper )
el
.'JX/ . \.
{5 ‘,\
BLACK PRINCESS ALE | i
TRONG GOLDEN BLACK
STRONG GO PRINCESS 11
A receita da FemAle foi desenvolvida pelas (2l
mestres-cervejeiras do Grupo Petropolis Keilane !
Poltronieri e Liane Bemme. Ja a ilustracao do rotulo ’\%QT' ggfﬂﬁﬁ m
pela artista Tami Lemos, do Crie como uma Garota. g Ldf;'r "ol

A venda do primeiro lote do produto foi doada para a

Tamo Juntas (www.tamojuntas.org.br) - instituicdo que EE%H Wi
entre diversas iniciativas também combate a violéncia F—

contra as mulheres. \
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Na terra do BLM e do #Meloo, 0 gue os jornalistas

pensam sobre avancos da DEl em suas empresas?

ais pressionadas por mobiliza-
l\/| ¢oes sociais como Black Lives

Matter e #MeToo, surgidos nos
EUA, as organizagbes jornalisticas
do pais estdo fazendo progressos
em diversidade, equidade e incluséo
(DEI). Ou pelo menos tentando, aos
olhos dos jornalistas do pails.

Essa percepcdo foi constatada por
uma pesquisa feita pela Medill School
of Journalism da Northwestern Univer-
sity, publicada em fevereiro de 2021.

Questionados se suas organizacoes
de midia - jornais, radios/podcasts,
veiculos digitais e TVs - valorizam
diversidade, equidade, incluséo e
defesa de minorias, 71% dos entre-
vistados concordaram.

No entanto, a amostra do estudo re-
vela o quanto a desigualdade ainda
persiste nas redacfes - e pode ter
influenciado o resultado. Dos 1,5 mil
que responderam aos 25 mil questio-
narios enviados a redacoes de todo o
pais, 86,9% se declararam brancos.

Uma das autoras, a professora de
jornalismo e DEI da Univesidade de
Minesotta, Danielle Brown, admite
que as pessoas ndo brancas ten-
dem a ficar mais insatisfeitas com os
esforcos de suas organizagoes, e a
percepcéao delas ndo foi refletida na
mesma proporgéo nesse estudo.

Descontando-se o desequilibrio
da amostra, contudo, a pesquisa
identificou progressos concretos:
em média, 56,3% dos entrevistados
disseram que suas empresas tém
cargos formais dedicados a promo-
ver a DEI e conduzir melhorias na
abordagem editorial de temas asso-
ciados a minorias.

Politicas de linguagem para se re-
ferir a comunidades n&o brancas
e treinamentos sobre igualdade e
inclusdo foram apontadas como as
principais acdes.

Mas tem sempre um “mas”. ape-
nas 30% dos profissionais disseram
que suas empresas aperfeicoaram
processos de RH destinados a au-
mentar retengéo e inclusdo de gru-
pos sub-representados nas equipes.
Para pouco mais da metade, nada
mudou no modelo de contratacdo
para encorajar a diversidade.

What changes, if any, have occurred at your media organization?

P ofr that each change has cecurred:

;

Divresity, aquity s incisicn training and werkshaps

Changes ta foténtinn afforts that encourmge wantion o ndision

Medil! griime suvvey of 7,543 peopie working m LS. mediy; responses fom doe 30 4p Dec, 37,

Se faltam acbes concretas para re-
duzir a desigualdade nas redacoes,
sobra consciéncia da importancia da
DEI para a industria de midia. Quase
quatro em cada cinco entrevistados
disseram que acOes destinadas a au-
mentar diversidade, equidade e inclu-
sa0 afetam positivamente o jornalismo.

Attitudes about DEI efforts
Fercentage of respondents who agree
W Dt eay | ]
Dnvasity, oquty pasitivaty
— .

B Television [l

1 o boo my orgasization valuss diversity, aquity, Inciusion and advocacy wark

TVS CAMINHARAM MAIS RAPIDO

Na comparacéo entre tipos de midia,
o estudo da Medill sugere que as
TVs estao fazendo um trabalho me-
lhor em DEI, a julgar pela percepgao
dos jornalistas que nelas trabalham.

Entre os que responderam ao ques-
tionario, 61,6% se disseram satis-
feitos com o conjunto de
atividades de suas emis-
soras. Ja os colegas de
jornais e revistas néo fo-
ram tao favoraveis: o per-
centual cai para pouco
mais de 40%.

Os jornalistas de TV tam-
bém foram mais positivos
do que colegas de outros
tipos de midia quanto ao valor dado
pela empresa a DEl e a eficiéncia e
extensao dos programas implantados.

Na apresentacdo do estudo, Dorothy
Tucker, uma veterana jornalista inves-
tigativa da CBS 2 Chicago que pre-
sidiu a Associacdo Nacional de Jor-
nalistas Negros dos EUA,
sugere que executivos de
televisdo enxergam na co-
bertura de temas ligados
a diversidade uma opor-
tunidade de aumentar au-
diéncia. E isso pode estar
ajudando.

Mesmo com avangos, a
estrada é longa. Os autores
do trabalho avaliam que a
diversidade na imprensa
dos EUA “esta atrasada ha
geragdes”. A proporcao de
profissionais do sexo mas-
culino e brancos nas reda-
¢des é maior do que a dos
trabalhadores do pais.

Somente 30% dos respondentes disseram que
seus veiculos aperfeicoaram processos de RH para
aumentar a inclusdao em suas equipes

) | Diversidade
Medidlalks | Equidade
Incluséo
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ELES TEM A FORCA

Movimentos de pressao

fazem acontecer

Uma das razoes para a inclusao
mais acelerada no jornalismo
dos EUA pode ser a organizacao
eficiente de movimentos por
diversidade, exercendo pressao

sobre as empresas

A Associacdo Nacional dos Jorna-
listas Negros (NABJ) ¢ um exem-
plo. Fundada em 1975, tem mais de
quatro mil membros, promove cursos,
organiza congressos e oferece apoio
educacional para profissionais ob-
terem mais condi¢cbes de vencer os
obstaculos na carreira.

A NABJ também advoga pela in-
clusdo. Em abril, foi uma das 140
signatarias de uma carta enviada a
Fundacéo Pulitzer pedindo que rela-
térios de diversidade passem a ser
utilizados como critério de elegibili-
dade para o prémio de jornalismo da
organizagao.

A NAHJ (National Association of
Hispanic Journalists) representa
os jornalistas hispanicos. O atual
presidente, David Pefa Jr, que assu-
miu o cargo em fevereiro, inaugurou
o mandato fazendo barulho.

Assim que a CNN anunciou as estre-
las de seu novo canal de streaming,
o CNN+ (que n&do durou um més),
Pefia Jr. divulgou uma nota oficial
dizendo-se “chocado” com a ausén-

cia de hispanicos na lista. O protesto
virou noticia na imprensa nacional,
comprometendo a ja combalida ima-
gem da rede que aquela altura lida-
va com outras crises.

Pode nao ter surtido efeito pratico.
Mas o “name and shame” é um po-
deroso instrumento para deixar as
empresas jornalisticas em alerta — a
comecar pelos departamentos de
RP, RH e Juridico.

A NBPRS (National Black Public
Relations Society), criada em 1998,
relne profissionais de comunicacao
corporativa trabalhando em empre-
sas e agéncias. Em uma entrevista
ao site de servi¢os e noticias de co-
municacao Muck Rack, o presidente
da entidade, Neil Foote, disse que o
setor avancou em diversidade, mas
esta longe do ideal.

Essa € uma das razbes apontadas
por ele para a NBPRS néo ter publi-
cado um novo relatério sobre inclu-
sd0 na area de relacbes publicas
desde 2015. “Infelizmente os nume-
ros ndo mudaram muito”, disse.

@

“Sistemas que
criam e perpetuam
desigualdades”

m abril, o The Washington
Post Guild divulgou um le-
vantamento de remunera-

¢ao, retencdo e diversidade no
jornal. E a noticia n&o foi boa.

O sindicato constatou que mu-
lheres e negros ainda recebem
menos do que colegas homens
e brancos. O salario médio das
sindicalizadas é 13% menor do
que o dos homens.

Ha também deficiéncias em con-
tratacdo e retengdo. Em 2020,
menos de um em cada cinco
contratados e mais de um em
cada trés que deixaram a reda-
G40 eram negros.

O relatério examina a situagao
em profundidade e faz recomen-
dacbes, que podem inspirar ou-
tras empresas.

Embora elogiando iniciativas
como a nomeagao da primeira
mulher para a editoria executiva,
a admissao de um diretor de di-
versidade e a contratagdo de jor-
nalistas especializados em raca
e identidade, a concluséo do re-
latorio é taxativa:

“Esta analise revela uma verdade
indiscutivel: o Washington Post
opera com sistemas que criam e
perpetuam desigualdades.”

1. Diverse, Inclusive

shingtonPost
O

REPRODUGAQ
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MARCIA CARMO, ARGENTINA

Na Argentina, “Ni Una Menos’ foi divisor

de aguas na cobertura de questoes de genero

O movimento ‘Ni Una Menos' provo-
cou uma guinada na cobertura e na
abordagem das questbes de género
na Argentina. A iniciativa de um grupo
de jornalistas surgiu em 2015, ap6s
um caso de feminicidio de uma ado-
lescente que comoveu o pais.

Jana primeira edi¢do mobilizou multi-
ddes em 80 cidades argentinas contra
o feminicidio. A campanha atravessou
fronteiras e passou a ser realizada,
COmM 0 Mesmo NoMe, em Varios paises
da Ameérica Latina.

No Chile, por exemplo, conta com a
simpatia da ex-presidente Michelle
Bachelet, Alta Comissaria das Na-
¢des Unidas para os Direitos Hu-
manos. No Paraguai, no Uruguai, no
Equador, na Nicaragua, no México e
em muitos outros paises o movimen-
to também arrasta multiddes - de
mulheres, de homens e da comuni-
dade LGBTQIA+.

Em uma das manifestagdes, em Bue-
nos Aires, ouvi de um homem de cerca
de 40 anos:

“Sou pai de duas filhas pequenas e
filho de um marido que matou sua
mulher. Ou seja, meu pai matou a
minha mae.

Tenho ciéncia de que somente a
informacdo e a educacdo poderdo
combater estes horrores. Por isso,
trouxe as minhas filhas”.

O relato, com olhos marejados, foi per-
turbador. E confirmou a necessidade
da educagdo sobre o machismo, a tru-
culéncia e a importancia da tolerancia
- um dos tantos pilares da DEI.

Clarin, primeiro a criar

editoria de género

0O diario Clarin foi o primeiro a reagir ao
Ni Una Menos, criando a primeira edi-
toria de género nos grandes meios de
comunicagdo argentinos.

Depois, outros veiculos publicos e pri-
vados, além do sistema de meios de
comunicacado das universidades, segui-
ram a mesma linha. No Dia Internacio-
nal da Mulher, o Clarin publica o nome
e um pequeno perfil de cada vitima, as
causas de sua morte e qual a situacdo
judicial do autor do crime.

Segundo a associacéo civil Comunica-
cién para la Igualdad, a Argentina pos-
sui 11 editorias de género em jornais do

A Argentina possui 11 editorias de género em jornais

do pais, atuando para incorporar as perspectivas
de género interseccional em todas as areas.
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Movimento criado por
jornalistas ultrapassou
fronteiras e esta
presente em varios
paises sul-americanos

pais, atuando para incorporar as pers-
pectivas de género interseccional em
todas as areas.

Este ano foi criada a Rede de Editores
de Género da Argentina (REG), com o
apoio do Fundo de Populacdo das Na-
coes Unidas (UNFPA).

Em entrevista ao MediaTalks, a soci6lo-
ga argentina Marita Carballo, especia-
lista em questdes de género, inclusdo
e de comportamento, disse ver com
otimismo o crescimento das “editorias
de género’,com jornalistas comprome-
tidas a transformar as redacdes e com-
bater tracos discriminatorios, sexistas
e estereotipados.

Mas ela lembra que é preciso muito
mais para incorporar a “mirada de gé-
nero” na cobertura do que abrir uma
editoria especializada ou simplesmente
contratar mais mulheres e integrantes
de minorias de forma isolada.

. l Diversidade
Medidlalks Equidade
= Incluséo
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Associacao
promove
diversidade

e inclusao na
midia argentina

pow MARCIA CARMO, Antvron

Aassociacdo civil Comunicacion parala
Igualdad foi criada em 2012 na Argen-
tina para aumentar a conscientiza¢do
sobre a importancia da pluralidade nos
meios de comunicacdo. Seu trabalho
na ultima década Ihe gerou reconheci-
mento e 0 apoio de vérias organizacoes
da sociedade civil, como a Unesco.

Em entrevista ao MediaTalks, Belén
Spinetta, jornalista que faz parte da
associacdo, acha que o pais registrou
“grandes avan¢os” nos Ultimos 15 anos,
mas ainda ha muito a ser feito:

“Esta claro que a figura do feminicidio
se instalou nos meios de comunicago.
E é certo também que a agenda das
mulheres ganhou maior visibilidade a
partir do Ni Una Menos'.

Belén lembrou que neste periodo as
primeiras pessoas trans passaram a
apresentar programas nos meios de
comunicacdo. Primeiro na TV Publica
e depois na emissora C5N, além de ou-
tros veiculos “mais populares e alterna-
tivos” que ja vinham com esta agenda.

“0 que percebemos é que o crescimen-
to da luta pela diversidade da mais es-
paco para a agenda das mulheres dos
bairros simples, das indigenas, expon-
do temas que antes ndo estavam téo
visiveis’, disse.

A associacdo, que defende uma comu-
nicagdo “ndo sexista’, realiza atividades
educativas e pesquisas.

Em uma das mais recentes, constatou
que as mulheres representam 64% das
pessoas que estudam comunicagéo
social na Argentina e 35% das pessoas
que integram as redacdes.

“Esta claro que a figura do feminicidio
se instalou nos meios de comunicacao.

partir do Ni Una Menos”.

0 grupo acompanha ainda o que Belén
chamou de “discurso de 6dio contra as
feministas nas redes sociais”

Em abril, a associagdo lancou a cam-
panha #JournalismWithDiversity, com
apoio da ONG World Association for
Christian Communication (WACC).

Em um dos videos, a jornalista
Nora Bar, de 71 anos, que cobre ci-
éncia no jornal La Nacion, de Bue-
nos Aires, lembra que a realidade
“tem muitos rostos”. E que ainda
falta muito para que ndo sé a diver-
sidade de género, mas também de
outros grupos com demandas di-

REPRODUGAOQ / CAMPANHA ASSOCIAGAO CIVIL COMUNICACION PARA LA IGUALDAD

 BELEN SPINETTA

versas, como pessoas com defici-
éncia, tomem conta das redacdes.

Em outro video, a editora de género
do Clarin, Mariana Iglesias, enfatiza o
motivo pelo qual os meios de comuni-
cacdo devem ser diversos e inclusivos
com todos os setores da sociedade:

“A diversidade € importante no jorna-
lismo porgue amplia os pontos de vista.

As formas de viver e ver o mundo nao
sao homogéneas. Se as redagdes nao
tiverem essa diversidade, vao continu-
ar tendo pontos de vista homogéneos.
E é isso que ndo queremos mais.”

. l Diversidade
Medidlalks Equidade
- Incluséo
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Na

talia, mulheres ganham terreno  sobretudo

na midia esportiva, mas a partida ndo esta ganha

por FERHANDA MASSAROTTO, s

a quatro anos, o Osservatorio
|—| Europeo di Giornalismo fez uma
pesquisa sobre autoria de repor-
tagens e representagdo de género por

meio das fotografias em veiculos de
imprensa de 11 paises do continente.

Na ltalia, 42% das fotos mostravam
apenas homens, enquanto 11% re-
tratavam somente mulheres. Na ana-
lise de autoria dos textos, os paises
que demonstraram maior desequi-
librio de género foram Alemanha e
[talia. Na amostra italiana, 63% das
matérias (a maior percentagem en-
tre os 11 palses) foram identificadas
como tendo sido escritas por ho-
mens, contra 21% por mulheres.

A baixa diversidade de género é
reconhecida pelo Sindicato dos Jor-
nalistas, embora a situacdo venha
melhorando. E o que contou ao Me-
diaTalks Mimma Caligaris, reporter
esportiva e presidente da CPO -
Comissédo de Igualdade e Oportu-
nidades da Federacdo Nacional da
Imprensa ltaliana.

Em 2017, para cada 10 editores, 7
eram do sexo masculino. “No ulti-
mo ano, vimos colegas assumirem
a vice-direcdo dos mais influentes

jornais italianos, como Annalisa Cuz-
zocrea, no La Stampa, a primeira na
histéria do jornal.

Ha também Fiorenza Sarzini no
Corriere della Sera, que se juntou a
Barbara Stefanelli, vice-diretora des-
de 2009, e Stefania Aloia, no La Re-
pubblica”, enumera a presidente da
Comisséo de Igualdade e Oportuni-
dades da FNSI.

Ainda assim, a participacédo é con-
siderada baixa pelo sindicato. Um
estudo realizado pelo Inpgi (Instituto
Nacional de Previdéncia dos Jorna-
listas Italianos) registra que o per-

p - W]
Mivma CALIGARIS
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centual de mulheres trabalhando nas
redacdes italianas so se iguala ao de
homens na faixa de 41 a 45 anos.

Abaixo dela, fica entre 44% e 49%.
E acima de 60 anos, mulheres jorna-
listas representam apenas 31,9% da
forca de trabalho, o que pode refletir
uma era em que as barreiras de gé-
nero eram ainda maiores, associa-
das ao fator maternidade e a falta de
estrutura de bem-estar social.

Mesmo com evolucdo, Mimma Cali-
garis ressalta que ainda ha um longo
caminho rumo a uma maior diversida-
de de género.

incentivo e planejamento
de carreira para mulheres”

Quem disse que elas estao la para enfeitar bancada?

No jornalismo esportivo italiano,
reduto masculino por tradicao,
as mulheres vém ganhando
espaco. Apresentadoras
bonitas e bem-vestidas,

por vezes de forma um pouco
exagerada e algo sensuais,
aparecem com frequéncia

em programas esportivos.

Mas elas nao estao la para
enfeitar. Em um pais onde

o futebol é paixao nacional,
muitas se destacam escrevendo
analises taticas e comentando
lances ocorridos em campo.

Em 2021, Alessandra De Stefano
assumiu a direcao da Rai Sport,
canal esportivo da Rai, a televisao
estatal mais importante do pais.

Nas principais publicacoes
impressas esportivas — La
Gazzetta dello Sport, Tutto Sport
e Corriere dello Sport — ha mais
de 20 repérteres mulheres.

Outras fizeram carreira na editoria
esportiva de grandes diarios.

E o caso da brilhante Arianna
Ravelli, subeditora de esportes

do Corriere della Sera,
que por 10 anos cobriu o
time do Milan e se tornou
um dos nomes mais
relevantes no jornalismo
esportivo do pais.

“Nunca senti nenhum
tipo de discriminacgao.
Futebol é técnica e se
aprende. E como andar
de bicicleta”, brinca ela.

“Acho que sou um bom
exemplo de que se pode
chegar longe”, diz.
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Pessoas que
fazem a diferenca

Atualmente, existem mais de 4 mil tipos diferentes de minerais no planeta Terra. Cada

mineral tem sua composi¢do propria, seu valor e sua utilidade. E mesmo com todas as

diferengas, juntos, eles formam a crosta terrestre. A Anglo American acredita no valor da

diversidade e investe no bem-estar de todos os seus profissionais, para que floresga em

cada um o que ha de melhor.

Paraisso, apresenta a promogdo de um ambiente no qual todos séo valorizados

e respeitados pelo que séo, com oportunidades de realizar o seu potencial pleno, tanto

pessoal, quanto profissionalmente. Para o cumprimento de tal finalidade, séo planejadas

e executadas prdticas equitativas nos locais de trabalho. Isso inclui programas de incluséo

e diversidade e de combate @ violéncia domestica, definicdo de um codigo de conduta,

além da politica contra bullying, asseédio e retaliagéo.

Metas claras

A Anglo American tem como meta viabilizar
um ambiente cada vez mais diverso
e inclusivo.

Ate 2023, 33% de mulheres

em posic¢do de alta lideranga
globalmente.

Até o fim de 2022, ampliar para
mais de 5% a inclusdo de pessoas
com deficiéncia.

Participacdo coletiva

Todas as decisdes em prol da incluséo

e da diversidade s&o coletivas. Nada menos
que 210 empregados, entre administrativos,
operacionais e lideres, formam a linha de
frente dessa mudanga cultural da empresa.
Parte deste importante trabalho é realizado

AngloAmerican

por meio de grupos de afinidade, que se
organizam nas seguintes temdticas: WoMine,
voltado as questdes de género, com foco nas
mulheres; Raga e Etnia, ligado & elaboragdo
de propostas que beneficiem aincluséo

de diferentes etnias na empresa; LGBTQIA+,
para pautas relacionadas a pessoas com
qualquer orientagdo sexual; e PCD, ligado
aincluséo de pessoas com deficiéncia.

Em breve, também serd implantado o grupo
Geracdo, que foca na diversidade de grupos
etarios.

Varias agdes j¢ foram concretizadas

por intermédio desses grupos, como

a estruturagéio de salas de amamentacgéo
nas operagdes, o desenvolvimento de
uniformes inclusivos, a extensdo da licenca
maternidade, o censo e a pesquisa de
percepgédio da diversidade e inclusdo,

entre outras conquistas.

Saude emocional

A Anglo American possui ainda uma drea de
Saude Emocional, responsdvel por estruturar
e viabilizar agées para um ambiente seguro
no trabalho. Este setor é responsdvel pelo
atendimento psicossocial dos empregados.

Espaco para
sermos quem somos

Redalizado anualmente, o Everyone Week

€ um evento que promove palestras, rodas
de conversa, feira cultural, estandes, entre
outras atividades, com o objetivo de valorizar
as diferencas e perpetuar a politica de
inclusdo e diversidade da Anglo American.
A 'semana é aberta a todos os empregados,
o que reforga que a promog¢do de um
ambiente de trabalho inclusivo é parte
indissocidvel da estratégia da empresa.

Acesse mais informacdes sobre
a Anglo American pelo site:

www.angloamerican.com.br

ou clicando no QR Code acima.

Mineragdo e pessoas que fazem a diferenca.
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ATE QUANDO?

Via-crucis feminina; desrespeito profissional
e representacao injusta na cobertura

&0 é apenas na ltalia que jorna-
Nlistas estdo quebrando a bar-

reira de género na imprensa
esportiva.

A bola fora é que depois de conse-
guirem furar o bloqueio, elas viraram
alvo de preconceitos e ataques.

Um levantamento feito pela Repdr-
teres Sem Fronteiras sobre riscos na

profissdo, publicado em marco de
2021, apontou 40 paises (incluindo o
Brasil) como perigosos para mulhe-
res jornalistas. E destacou a editoria
esportiva como particularmente pro-
blematica.

A RSF destacou a iniciativa #dei-
xaelatrabalhar, no Brasil. “E des-
respeitoso. E nojento. E ofensivo. E
uma violéncia!”, disseram jornalistas
esportivas brasileiras acerca do as-
sédio em coberturas, no video que
marcou o inicio da mobilizacéo.

Na mesma ltalia
que abriu as por-
tas para mulhe-
res falarem sobre

esportes antes
reservados aos
homens, a vio-

|éncia de género
€ praticada sem a
menor cerimdnia,
ao Vivo € a cores,
como aconteceu
em novembro de
2021 com a italia-
na Greta Beccalia.

Gravando uma reportagem no fim
de um jogo na cidade de Empoli, foi
apalpada por um torcedor. O caso vi-
rou um escandalo porque o &ncora no
estudio minimizou o ataque, demons-
trando que o preconceito resiste.

A boa noticia é que o desfecho foi
diferente ao de tantos outros casos.

Reporter apalpada ao vivo

acima e
assista
ao video

Clique
acima e
assista
ao video

Jornalista beijada a forca no ar

O ancora foi suspenso e o torcedor
foi indiciado pela policia.
REPRODUGAO TV

Tomar posicao
contra 0 sexismo
no jornalismo es-
portivo vem se
tornando mais co-
mum. Na Franca,
a_jornalista Marie

Portolano _lancou
em 2021 um docu-

mentario em que
escrutina a cultura
do machismo na
area. O programa
mirou em uma ce-
lebridade da midia
de esportes do
pais, o comentarista Pierre Ménes, que
a beijou durante uma transmissao.

|

REPRESENTAGAO: INVERSAQ

DE VALORES, DIZ UNESCO

Sexismo e esteredtipos negativos no
esporte também entraram no radar
da Unesco. Em sua Ultima aborda-
gem do tema, em um relatério de

REPRODUCAQ TV

2019, a organizacdo salienta que “a
midia tende a representar incorreta-
mente as atletas como mulheres em
primeiro lugar e como atletas em se-
gundo lugar.

A cobertura das atletas € marcada
por referéncias a aparéncia, idade
ou vida familiar, enquanto os homens
séo retratados como poderosos, in-
dependentes, dominadores e valori-
zados como esportistas.

A Unesco apontou também um dese-
quilibrio na qualidade e quantidade
de cobertura das mulheres esportis-
tas em relacéo a atletas homens fora
dos periodos de Jogos Olimpicos.

Na época em que a pesquisa foi
realizada, embora 40% de todos
os atletas fossem mulheres, os es-
portes femininos recebiam apenas
cerca de 4% de toda a cobertura da
midia esportiva. E, nessa cobertura
limitada, as mulheres eram frequen-
temente vistas como objeto ou hu-
milhadas, diz o estudo.
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NEM A CIENCIA EXPLICA

Mulheres clentistas sao subestimadas e ganham

21

Menos espaco na midia, apontam pesquisas

& dois anos, a pandemia trans-
formou o jornalismo cientifico.
A ciéncia deixou de ser pauta

secundaria para ocupar manchetes
de telejornais.

Mas o protagonismo do coronavirus
nao levou as mulheres cientistas jun-
to. Diversas pesquisas constataram
a sub-representacéo feminina na co-
bertura da covid-19.

Uma investigac&o comissionada pela
Fundacdo Gates em 2020 examinou
o noticiario online sobre o coronavirus
no Reino Unido, nos Estados Unidos,
na Nigéria, na Africa do Sul e na india
durante 45 dias.

Constatou-se que as mulheres repre-
sentavam meros 19% do total de es-
pecialistas citados nos textos. Quando
as matérias tinham fontes femininas,
elas traziam também entre trés e cin-
co homens entrevistados, mas nem
sempre em igualdade de condi¢oes.

Mulheres foram retratadas mais
como vitimas ou como personagens
dando opinibes, e menos como au-
toridades de saude publica ou espe-
cialistas médicas.

‘TENDENCIOSAS E DRAMATICAS’

O desequilibrio de fontes na cober-
tura de ciéncia pode ser atribuido a
midia, que da preferéncia a fontes
masculinas, ou as proprias cientistas,
que podem estar evitando riscos.

E o que sugere o estudo “O papel
do género nas percepcdes de pares
sobre declaracbes na midia de cien-
tistas do clima”, publicado em julho
de 2021 no Sage Journals.

Os pesquisadores britanicos Lauren
Armstrong e George Adamson in-
vestigaram como cientistas reagiam
a declaracbes na midia atribuidas a
colegas homens ou mulheres. E des-
cobriram que os participantes do sexo
masculino associaram opinides de

REPRODUGAQ TV

Pandemic Restrictions: Tighten or Ease

12 days ago |

cientistas do sexo feminino na midia
como mais tendenciosas e dramaticas.

Segundo os autores, isso pode levar
mulheres cientistas a evitarem en-
trevistas, temendo que suas ideias
sejam percebidas como nao alinha-
das a ciéncia.

O problema ¢ global. O pesquisador
lvan Nathanael Lukanda, da Make-
rere University, investigou a margi-
nalizacao e sub-representacédo das
mulheres como autoras e fontes de
matérias cientificas na midia em pai-
ses em desenvolvimento.

Com base em analises de 317 repor-
tagens publicadas em dois jornais de
Uganda, ele observou que as chan-
ces de mulheres serem publicadas
como autoras e citadas como fontes
aumentam se estiverem colaborando
com um homem.

“Ao que parece, a natureza da cién-
cia, a légica midiatica e os fatores
socioculturais marginalizam as mu-
Iheres no noticiario e na esfera publi-
ca’, escreveu.

“Embora o aumento de jornalistas do
sexo feminino pareca ser uma so-

T

NUNCA, NUNCA!

A tendéncia de homens cientistas nao
tratarem com o mesmo respeito a
opiniao de uma colega mulher, revelada
na pesquisa dos autores britanicos, foi
comprovada em rede nacional no Canada
em 2020, durante uma entrevista na
CBC News que desencadeou um intenso
debate nas redes sociais.

Y G ELIGE] Nili Kaplan-Myrth

reagiu energicamente quando um
colega disse que ela estava falando

alto. Chamou-o de sexista e prosseguiu
defendendo seu ponto de vista.

Mais tarde, ela postou sua revolta:
“NUNCA diga a uma mulher (profissional
ou nao) que ela nao pode falar com
autoridade. NUNCA diga que nao somos
preparadas o suficiente, especialistas o
suficiente ou boas o suficiente. Temos a
mesma autoridade para falar”.

lucdo para aumentar as vozes das
mulheres na imprensa, € imperativo
sensibilizar os jornalistas sobre o de-
safio da marginalizagdo. A situagéo
atual sugere que matérias ouvindo
homens e mulheres como fontes sao
percebidas como mais importantes
do que aquelas em que mulheres séo
as Unicas fontes”, ele conclui.
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DEBORAH BERLINCK, Franca

Na Franca, poucos ‘Mohameds’ ou ‘Hakins’ nas redacoes,
mesmo depois do ‘grande choque” de 2005

Boa no discurso, a imprensa francesa
falhou, na pratica, em cumprir a pro-
messa de integrar jornalistas de varias
origens e cores nas suas redacdes
para espelhar a nova realidade popu-
lacional do pais.

Nas TVs, radios e jornais, os rostos sdo
majoritariamente brancos, como no
século passado. E o sotaque da capital
parisiense que mais se ouve.

Praticamente ndo ha “Mohamed” ou
“Hakim” num pais onde franceses de
origem magrebina ja somavam 4,6
milhdes em 2011, nas contas da de-

- - mografa  Mi-
Jornalistas de origens BRI

z ~ Jornalistas
arabe ou negra sdo raros [ gros  sdo

nas redacoes, em especial
na midia impressa. Temos
ue conta-los nos dedos
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de duas,

L

raridade. E as
redacdes sdo
formadas por
repérteres que
cresceram, na

de uma mao, ou talvez sua.maioria, no
meio burgués.
no Le Monde, no
Sylvia  Zappi,

ibération. Nem falemos

subeditora de

Le Fiear cultura do Le
dole garoou da Monde e ex-re-
imprensa de revistas. JEIEHBIELIE

sindical, con-

firma que jornalistas de origens arabe
ou negra sao raros nas redacoes, em
especial na midia impressa.

“A chamada imprensa mais nobre,
em particular a imprensa escrita, esta
muito atrasada. Temos que conta-los
nos dedos de uma méo, ou talvez de
duas, no Le Monde, no Libération.
Nem falemos do Le Figaro ou da im-
prensa de revistas” lamenta.

Promessas de maior diversidade na
midia se arrastam por mais de uma
década. Em 2011, os principais gru-
pos de imprensa do pais assinaram
a Carta da Diversidade nas Empre-
sas - iniciativa lancada pelo governo
francés em 2004.

Foi 0 caso de grandes veiculos como
Le Monde, Agence France-Presse
(AFP), Amaury (Le Parisien, Au-
jourd’hui en France, L'Equipe), Ha-
chette Filipacchi Associés, L'Huma-
nité, entre outros.

Eles se comprometeram a aplicar a di-
versidade em todas as etapas do jorna-
lismo, da formag&o de estudantes a pro-
ducao de contetido. Mas pouco mudou.

‘GRANDE CHOQUE’ MOSTROU REALIDADE
QUE NEM IMPRENSA GONHECIA

O choque de realidade aconteceu
em 2005, quando uma enorme re-
volta estourou nos suburbios da
Franca, depois que dois adoles-
centes, Zyed Benna e Bouna Traoré
- um de origem arabe, outro negro
- foram eletrocutados acidental-
mente em Clychy-sous-Bois, peri-
feria pobre de Paris. Eles fugiam de
uma blitz da policia.

Arevolta, que resultou numa onda de
confrontos e milhares de carros quei-
mados em todo o pais, desnudou ain-
satisfacdo nos suburbios, sobretudo
de uma geracdo de franceses filhos
da imigracdo, desprivilegiados, que
se sentiam cidadaos de segunda ca-
tegoria, estigmatizados e invisiveis.

De repente, a imprensa francesa se
surpreendeu com uma realidade que
mal conhecia — e no seu préprio pais.

“As realidades eram conhecidas, mas
eram vistas um pouco de cima para
baixo, de longe. Isso nos mostrou o que
as pessoas que viviam nos suburbios
periféricos e nos bairros pobres esta-
vam passando’, relata Sylvia Zappi.

COBERTURA DE GUERRA PERTO DE CASA
Enquanto isso, a imprensa francesa
agia como se estivesse cobrindo uma
guerra. "Os reporteres enviados a
Seine-Saint-Denis (um dos focos da
revolta) geralmente cobriam a guer-
ra no Iraque ou nos territorios ocupa-
dos na Palestina e nédo os fendmenos
da sociedade francesa", lembrou o
jornalista Nordine Nabili, que foi re-
dator-chefe do Bondy Blog, criado no
meio da revolta.

Sylvia Zappi conta que os jornalistas
do Le Monde que iam aos suburbios
para cobrir a revolta precisaram con-
tratar o que no jargdo jornalistico se
chama de “fixers”, isto é, assistentes
locais que conhecem as pessoas e aju-
dam a marcar as entrevistas.

“Isso despertou um pouco de cons-
ciéncia de que ndo era mais possivel
funcionar assim. Tivemos que ir a
campo para contar o que estava acon-
tecendo”, disse.

Confrontos em
Strashourg, 2005
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Bondy: o blog
suico que virou
fonte da midia
francesa e agora
¢ jornal online
da periferia

ok DEBORAH BERLINCK, Fravca

Durante mais de um més da revolta
que mobilizou o pais e foi manchete no
mundo inteiro, jornalistas franceses se
informavam a respeito através de um
blog suico chamado Bondy Blog.

O canal foi criado pelo entdo chefe da
revista suica (hoje extinta) L'Hebdo,
Serge Michel, junto com Mohamed
Hamidi, um roteirista e diretor de ci-
nema franco-argelino que nasceu em
Bondy, um dos suburbios da revolta.

0 objetivo era dar a palavra aos morado-
res destes bairros populares que nao ti-
nham voz na imprensa elitista francesa.
Michel apostou no jornalismo de imer-
sdo. Em plena confusao, instalou-se em
Bondy e criou uma pequena redaczo.

0 blog foi um sucesso. A tal ponto que
Michel acabou virando vice-diretor do
Le Monde, anos depois.

Os suicos passaram entdo a formar 0s
moradores dos suburbios como repor-
teres. Alguns foram treinados durante
uma semana em Lausanne, na Suica.

Hoje, 16 anos depois, o Bondy Blog se
transformou num jornal online da pe-
riferia, com 20 reporteres - nem todos
jornalistas profissionais.

No final de 2013, repérteres do blog
percorreram escolas de toda a Franca
para “conscientizar os jovens sobre a
midia, torna-los observadores de sua
propria realidade, incentivando-os a

dar um novo passo e voltar a ser 0s
atores de sua existéncia”

Uma iniciativa que ganhou forca apés
os ataques terroristas ao jornal sati-
rico Charlie Hebdo de 7 de janeiro de
2015, segundo o site do jornal.

Desde 2009, o blog oferece bolsas para
preparar jovens desfavorecidos para
disputarem os concorridos concursos
de admissdo em uma das 14 escolas
de jornalismo da Franca, em parceria
com a Escola de Jornalismo de Lille. O
objetivo é abrir a profissdo para jovens
originarios das classes trabalhadoras.
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Brasil

_oltau acaba
de atualizar

o curriculo.

_pela 42 vez consecutiva, o Itau
foi eleito a empresa nimero 1
pelo LinkedIn Top Companies no
ranking melhores empresas para
desenvolver carreira no pais.
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também sinonimo PREUENEICEE

de criatividade

FERNANDA MASSAROTTO, ItALia

Ao contrario de nacdes como Fran-
ca, Alemanha ou Inglaterra, na Itélia
a inclusdo social de migrantes e de
pessoas de diferentes religides ocor-
re de uma maneira organica. O pais
recebe um grande numero de refu-
giados por via maritima.

Muculmanos, catdlicos e evangé-
licos vivem pacificamente e inte-
grados ao estilo de vida local. Nas
escolas, o governo italiano oferece
refeicdes que respeitam dietas reli-
giosas. E raro ouvir casos de racismo
entre adolescentes.

Ly De  acordo
com o Insti-

mais do que nunca, JRUCEELIE]
= de Estatistica,
ndo tem fronteiras. JENSEPTOTN

de 87% da
populacéo ita-

PaoLa BarreTT

No entanto,
quantos deles trabalham em veicu-
los de informacgdo? Poucos. Melhor
dizendo, pouquissimos. O contetido
veiculado pela midia italiana sobre
questdes envolvendo migrantes e es-
trangeiros que vivem no pais é produ-
zido com quase nenhuma influéncia
dos que conhecem melhor a questéo.

1 y

y
Diversidade é estrangeiros
representa-

H ”

"Podemos contar nos dedos até mes-
mo os jornalistas "imigrantes" de
primeira e segunda geracdo. Muitos
desses "novos" italianos acabam se in-
serindo em setores onde a comunida-
de ja se estabaleceu profissionalmen-
te” diz Paola Barretta, porta-voz da

Associagdo Carta de Roma, fundada
para garantir uma correta informacao
sobre temas relativos aos imigrantes.

Paola acredita que a solu¢do para in-
serir 0s jovens seja a introdugdo de
cotas e o oferecimento de bolsas de
estudos nas escolas de comunicagao.

A maior barreira para absorcao de
imigrantes na midia italiana é a lingua
escrita. Nas radios e TVs ndo é raro ver
a participacdo de comunicadores ndo
italianos. Nos jornais, revistas e sites
de informacado, a realidade é outra.

“N&o se trata de racismo. E preciso
lembrar que dominar o idioma é con-
dicdo basica,” alerta o reporter de eco-
nomia do Corriere della Sera Leonard
Berberi, que nasceu na cidade de Dur-
rés, na Albania.

Mesmo na Italia, onde inclusao € mais organica,
migrantes tém pouco espaco nas redagoes

DIVULGACAO / REDAGAO DO LA REPUBBLICA

A geragdo de "novos italianos" é uma
fonte de riqueza, pois traz consigo ndo
s6 uma bagagem cultural diversa mas
também a fluéncia em outras linguas.

E 0 caso da palestina Iman Sabbah,
que gracas a uma bolsa de estudos
cursou jornalismo na Universidade
LUMSA, em Roma. Ela cobriu a guerra
no Iraque, apresentou programas pela
RAl e desde 2017 ¢ correspondente da
emissora na Franga.

“0O jornalismo hoje, mais do que nunca,
ndo tem fronteiras. Se a midia se unir
a universidades e escolas de comu-
nicacdo em programas de incentivo,
poderemos ver mais 'estrangeiros' em
nossas redacdes. Afinal, diversidade
é também sinénimo de criatividade”,
complementa a porta-voz da Associa-
cdo Carta de Roma.
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ENTREVISTA | conard Berberi JORNALISTA DE ECONOMIA DO CORRIERE DELLA SERA

.................................................................................................................................

ARQUIVO PESSOAL

Colegas e chetes
nunca fizeram

distingéo pelo fato
de eu ser albanés , ,

pon FERNANDA MASSAROTTO, i
albanés Leonard Berberi, 37 anos, reporter de econo-
Omia do jornal Corriere della Sera, comecou a realizar
em 1994 algo parecido com o chamado "sonho ame-
ricano’, s6 que na ltélia. Aos 10 anos de idade, ele desem-
barcou junto com a familia no porto de Bari, no sul do pais,
iniciando ali uma nova vida que acabaria no jornalismo.

Assim como milhares de albaneses, os Berberi emigra-
ram em busca de uma vida melhor. Viver na ltalia signifi-
cava ter recursos como luz elétrica em tempo integral em

INSERGAO NA SOCIEDADE
E NA PROFISSAO

“Nunca me senti excluido

na escola e muito menos no
trabalho. Nao vejo e ndo sinto
esse preconceito na ltalia. Eu
cheguei a ganhar uma bolsa
de estudos para cursar a
Escola de Jornalismo. E tive
as mesmas oportunidades de
um italiano”.

10 anos e concluido 0s
estudos aqui ajudou muito.
Tenho pleno dominio do
idioma, diria até que € a minha
"lingua mae", mesmo falando
somente albanés em casa”.

PORQUE AINDA HA POUCOS
IMIGRANTES NA MIDIA

“N&o culpo a midia por essa falta
de méo de obra "estrangeira”.
Jornalismo é sobretudo reportar

DIVERSIDADE E
RESPEITADA

“Na ltdlia, questoes sociais
e religiosas ndo influenciam
no ambiente profissional,
pelo menos na midia. Meus
colegas e muito menos
meus chefes jamais fizeram
distingéo pelo fato de eu
ser albanés. Pelo contrario,
sempre admiraram minha
historia e minha trajetoria”,

e, & claro, usar apropriadamente
a lingua na qual o profissional se
expressa.

casa, por exemplo.

Eles moraram por anos na regiéo de

Molise, até que em 2000 se mudaram
para Mildo. "Era a oportunidade para
que eu e minha irméa pudéssemos ter-
minar os estudos e concluir o ensino =

médio", conta ele, que é formado em

Ciéncias Politicas pela Universita de-
gli Studi de Mil&o.

O que acontece € que muitos
filnos de imigrantes acabam
seguindo o rumo profissional
dos pais. No meu ¢aso, foi
uma vontade minha tentar
outro caminho. E tive a sorte
de contar com apoio familiar.

Eles resolveram se transferir
para Mildo, uma cidade

que oferece oportunidades
que no sul eu ndo teria.
Principalmente no jornalismo.”

Quase 30 anos depois, Leonard Berberi € um dos jorna-
listas econdmicos mais importantes do pais. Ele falou ao
MediaTalks sobre sua experiéncia de insercdo no merca-
do de midia em um pais estrangeiro.

DOMINIO PLENO DO
IDIOMA AJUDOU

“Acho que o fato de ter
chegado a Italia com apenas

Na Arcos Dorados, diversidade e inclusao séo
ingredientes essenciais para construir o amanha
que queremos alcangar. Visite a Receita do
Futuro, plataforma da estratégia ESG da
companhia, e conhega outras iniciativas.

61%

DAS PROMOGOES ENTRE
2020 E 2021 CONQUISTADAS
POR PESSOAS DECLARADAS
NEGRAS

E Por tras de
um futuro melhor
tem uma receita
toda nossa.

m)

CERCA DE

1.500

FUNCIONARIOS
COM DEFICIENCIA

WWW.RECEITADOFUTURO.COM.BR

*Dados referentes a operagédo Brasil da Arcos Dorados
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Projeto na Europa compate discriminagao contra

minorias nas redes e na midia tradicional

s tensBes em torno da questdo
Aranigratéria na Europa levaram ao
profundamento de preconcei-

tos contra minorias raciais e étnicas

e do discurso de ¢dio tanto nas redes
sociais como na midia tradicional.

Um dos projetos dedicados a com-
bater esse mal é o Get the Trolls Out
(Fora com os Trolls), criado em 2015
pelo Media Diversity Institute do Rei-
no Unido.

O GTTO mapeia desinformacéo e
discurso de 6dio relacionados prin-
cipalmente a grupos religiosos, em
seis idiomas. Eles s&o rebatidos
com denuncias, artigos, charges,
memes e videos. O traballho en-

0 impacto dos trolls Mulheres

“Trolls e bots online

“As mulheres também séo alvo,

volve também treinamentos, alguns
para jornalistas, com orientacées
para a produgdo de reportagens
precisas e inclusivas.

O projeto é coordenado por Mada-
leina Kay, 28 anos, ativista, escrito-
ra, artista e profissional de comu-
nicacédo britanica. Com nove livros
publicados, ela ja foi premiada com
o 'Young European of the Year' em
2018 e com o EU Charlemagne You-
th Prize em 2020. E viveu na pele
a trollagem misoginista online, situ-
acdo comum a tantas jornalistas no
Brasil e no mundo.

Kay conversou com o MediaTalks so-
bre o trabalho do GTTO.

eeTTHETROLLSS

incidentes do tipo na Bélgica,
Reino Unido, Franga, Hungria,
Polonia e Alemanha, onde

tém enorme impacto na
sociedade. Mas é
importante salientar que

eles também existem offline.

0O discurso de odio &
amplificado nas midias
fradicionais e digitais.

Essa € a razdo pela qual 0
projeto GTTO se concentra
no monitoramento de
incidentes em todas as
midias, porque influenciam
a percepgdo publica e a
discriminagdo das
minorias.”

Mais fracos na mira
“Os agressores atacam 0s
membros mais fracos da
sociedade ou 0s menores
grupos comunitarios, com
menos meios de reagr.

E 0 caso das minorias
religiosas e étnicas, pessoas
com deficiéncia e pessoas
LGBTQIA+

porque historicamente foram
vistas como 0 sexo fragil e por
causa da retorica misogina e
das praticas sexistas comuns
nos sistemas patriarcais.
Também vemos discriminagdo
baseada em classe.”

movimentos nacionalistas e
jornais tabldides promovem
narrativas de conspiragdo.”

Antissemitismo
“Durante a pandemia vimos
teorias de conspiragdo e
narrativas antivacina com
elementos antissemitas.

Ha antissemitismo em toda
a Europa, mas o nivel de
educagdo, atitudes

0s mais atacados
“Nosso monitoramento em
sete paises entre 2020

e 2021demonstrou que
64% dos incidentes eram
islamofobia e 26% eram
6dio anti-migrante ou anti-
refugiados, enquanto 9%
eram antissemitas e 0,3%
anticristaos.”

Aversao aos islamicos
‘A islamofobia & mais comum
na Grécia, que recebeu um
grande nimero de
refugiados, muitos de paises
muculmanos.

Também identificamos

REPRODUGAO / FACEBOOK

culturais e principalmente disseminacéo de seu

a polftica e a retorica de discurso.”

alguns governos afetam

o nivel de odio antjudaico Treinamento

em diferentes paises.” para jornalistas

“Trabalhamos com
organizagoes para oferecer
workshops para jornalistas
na Europa. Recentemente
fizemos uma parceria

com a Migration Matters
(Alemanha) e o Centro

de Educacdo para a
Cidadania (Polonia) para
oferecer treinamento a
jovens jornalistas dos
dois paises em Berlim.”

Orban x George Soros
“Um exemplo € a difamacdo
do empresario judeu George
Soros pelo presidente da
Hungria, Viktor Orban.

Isso legitima narrativas
antissemitas no discurso
publico. O fato de seu
governo possuir mais de
50% da midia hungara
contribui para a ampla

O poder da linguagem

Um dos manuais criados pelo GTTO
€ um guia para jornalistas sobre
elementos linguisticos que reforcam
estereétipos e como evita-los.

& Confira aqui.

. | Diversidade
Medidlalks | Equidade
Incluséo



https://mediatalks.uol.com.br/2021/08/04/justica-climatica-o-jornalismo-e-a-conexao-entre-justica-social-e-mudanca-climatica/
https://mediatalks.uol.com.br/wp-content/uploads/2022/05/Get-The-Trols-Out-Guia-para-jornalistas.pdf

Um golpe no pinkwashing’

e olho no mercado LGBTQIA+,
Dempresas buscam apresentar

uma imagem favoravel a esse
publico. Para destacar as que demons-
tram um real compromisso daquelas
que sO praticam o ‘“pinkwashing”,
marketing que esconde a auséncia de
acoes efetivas, a revista de negocios
mexicana Expansion publica anual-
mente uma edicao especial.

Nela, lista os executivos ndo hete-
rossexuais em cargos de media ou
alta geréncia, enaltecendo as em-
presas cujas politicas de incluséo
nao impdem o ‘teto de cristal”. A
expressao, que remete a visao do
céu sem poder alcanca-lo, simboli-

A Invisibilidade das pessoas com

mbora as pessoas com defi-
ciéncia representem 15% da
populacdo mundial, sua repre-

sentac&o na cobertura e nas reda-
¢oes é quase invisivel.

“Uma vez, um técnico sugeriu que eu
usasse oculos para ndo mostrar os olhos
na camera. Recusei-me, porque minha
deficiéncia ndo é algo a esconder”, con-
tou a jornalista argentina Verénica Gon-
zélez no e-book do Knight Center.

Verbnica diz que né&o adianta estabe-
lecer cotas para a contratacéo de pes-
soas com deficiéncia, se as empresas

Diversidade ou
Singularidade?

Foi a primeira vez que uma travesti
atuou como apresentadora nos 72
anos do Festival de Sanremo, um
dos mais importantes do mundo.

0 feito, realizado em fevereiro deste
ano por Drusilla Foer, marcou mais
uma acao inclusiva da TV italiana.
Ao final, ela clamou pela valorizagao

da singularidade de cada pessoa:

za as barreiras impostas a mulheres
e minorias para chegar aos cargos
de lideranca.

A iniciativa mereceu um capitulo no
e-book Diversidade no Jornalismo La-
tino-americano, do Knight Center. E é
ainda mais relevante por ser o México o
segundo pais que mais mata pessoas
trans e travestis no mundo, atras ape-
nas do Brasil.

N&o ¢é a toa que a pouca cobertura so-
bre pessoas LGBTQIA+ na América La-
tina acaba ligada as editorias policiais.

A inclusao nas redacdes também ¢é bai-
xa. No Brasil, Caé Vasconcelos ¢ uma

ndo oferecem um ambiente acessivel
ou oportunidades de carreira.

No caso da cobertura das pessoas
com deficiéncia, a recomendacédo é
de que o foco ndo esteja em sua con-
dicdo, mas na sua trajetéria e no que
querem comunicar.

‘A midia teima em nos apresentar
como vitimas ou super-herdis. As duas
abordagens s&o discriminatoérias, por-

“A midia deve prover acessibilidade a informacao, evitando
gue ela propria crie barreiras as pessoas com deficiéncia.”

0 termo diversidade tem algo de comparativo. Prefiro singularidade.
Para entender a singularidade, devemos descobrir do que somos feitos.

De muitas coisas honitas: ambicdes, valores, conviccdes, talentos.
Entendendo a singularidade dos outros, saimos do conflito que nos distancia.

E praticamos o ato mais revoluciondrio de todos: ouvir a si mesmo e aos outros.

14 EMPRESAS APRUERA DE COVID | EQUE HARAR LAS RERDVABLES?
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quintuplicou

das poucas pessoas trans atuando na
reportagem. Em artigo para o livro do Kni-
ght Center sobre diversidade, desabafa:

“Com a auséncia de pessoas trans e
travestis dentro das redacdes, vemos
uma imprensa que nao sabe como tra-
tar nossas humanidades.”

d ‘rl [ BVAN 1
que nao reconhecem as capacidades

e os direitos de cada pessoa com defi-
ciéncia”, diz Verbnica.

Ela explica que o erro é nao entender
que a deficiéncia esta associada as
barreiras impostas pela sociedade, e
nao as pessoas.

Nessa linha, critica os programas de
TV que n&o oferecem recursos como
linguagem de sinais ou legendas:

REPRODUCAQ TV
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LicOes da pandemia sobre
escolha de imagens e palavras

que reforcam esterotipos

responsabilidade da midia no
combate a esteredtipos sobre
grupos sociais, raciais ou reli-

giosos foi colocada a prova durante
a pandemia.

Durante o periodo, uma onda de
avers&o a pessoas de origem asiatica
tomou conta das redes sociais e che-
gou a provocar agressoes e mortes.

Para avaliar o comportamento da im-
prensa com relacdo a questdo, um
estudo da Universidade do Kansas,
nos EUA, avaliou 45 reportagens do
norte-americano The New York Ti-
mes, do britanico The Guardian e do
China Daily, que transmite o ponto
de vista do governo chinés.

Embora as abordagens mais presen-
tes tenham sido a representacéo do
virus como uma ameaga e 0 perigo
de associar a covid-19 a raca, tam-
bém se abriu espaco a politicos que
reforcaram teorias de que a China
teria lancado o virus para prejudicar
outras economias ou de que alguns
paises estariam felizes com o sofri-
mento da China.

Os autores do estudo classificaram
como perigosa a medida de dar es-
paco a fontes de informacdes clara-
mente falsas, capazes de reforcar
equivocos na mente do publico.

IMAGENS TAMBEM IMPORTAM

A representacdo dos asiaticos na
midia apés a crise do coronavirus
também foi objeto de atencéo no re-
latério Re/Shaping Policies For Crea-
tivity 2022, da Unesco.

Segundo o redator do capitulo sobre
midia, o pesquisador Luis Albornoz,
da Universidade Carlos Il de Madri,
a crise global da saude que dominou
as manchetes dos meios de comu-
nicacéo e feeds de midia social foi

uma oportunidade para empresas
jornalisticas refletirem sobre suas es-
colhas de imagens.

Albornoz salientou que fotos des-
contextualizadas em reportagens
sobre a pandemia levaram a asso-
ciacédo do virus com determinados
grupos étnicos (como os asiaticos)

FOTOS DIVULGAGAQ ONU

A agressividade com asiaticos
foi severa nos Estados
Unidos, insuflada pelo entao
presidente Donald Trump,

que endossou a tese de que o
coronavirus havia sido criado
em um laboratério chinés.

Em 2021, o projeto “Eu Ainda
Acredito em Nossa Cidade”
exibiu obras da artista
Amanda Phingbodhipakkiya
em locais publicos de Nova
York, com o objetivo de
chamar a atencao para a
discriminacao.

ou com simbolos religiosos (sobre-
tudo muculmanos), fortalecendo a
discriminacao ja existente.

Para o pesquisador, a falta de cui-
dado nessa escolha tem o poten-
cial de estigmatizar os grupos re-
presentados na midia, ainda que
de forma involuntaria.

Fotos descontextualizadas em reportagens sobre a pandemia
levaram a associacao do virus com determinados grupos étnicos,

fortalecendo assim a discriminacao ja existente.

) | Diversidade
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CONTEUDO PATROCINADO

Vale avanca na jornada da Diversidade

RICARDO TELES

A Vale estabeleceu e cumpre com rigor as metas que a deixardo mais
diversa, equanime, inclusiva e acolhedora - e até antecipou alguns prazos.
Diversidade, Equidade e Inclusdo integram a estratégia de negocios e o
proposito social. Sao compromissos no Brasil e nos 20 paises onde atua,
com mais de 200 mil colaboradores, proprios e terceiros.

Fonte de informacao para jornalistas e veiculos em varios paises, para
a Vale apoiar uma iniciativa mostrando como a Diversidade impacta e €
impactada internacionalmente pela midia alinha-se ao esforco em trans-
formar a sociedade e em fazer do planeta um lugar de oportunidades
reais e justas para todos.

E uma oportunidade de ouro, parafraseando o proprio Jornalismo, de
‘ouvir o outro lado”.

Passos assertivos

As acoes em diversidade, equidade e inclusao da Vale apresentam resul-
tados tangiveis. Em género, a meta de dobrar o numero de mulheres na
empresa foi antecipada em cinco anos (de 13% para 26% até 2025). Elas
ja representam 188% do total (crescimento de 39% sobre dezembro de
2019). Apenas em 2021, foram contratadas 4.350 mulheres.

Os avancos sao também qualitativos: aumento de 65% na quantidade
de mulheres na alta lideranca (geréncias executivas e acima), de 124% em
2019 para 205% em janeiro de 2022; e a presenca de trés mulheres entre
os 11 membros do Comité Executivo da Vale (27%).No campo étnico-racial,
apos o censo autodeclaratorio identificando que 29% da lideranca da Vale
& composta por profissionais negros, a empresa firmou a meta de elevar a
taxa para 40% até 2026. E o fard, a partir de trés eixos: 1) mapeamento de
profissionais negros no mercado para posicoes de lideranca; 2) programa
de mentoria e aceleracdo de carreira para empregados atuais; 3) Priorida-
de a negros nos Programas de Trainee, Engenheiro e Estagio.

Os recrutamentos da empresa levam em conta a Diversidade. No Pro-
grama de Trainee 2021, 95 dos 144 aprovados sao negros (66% do total).

Manifesto antiracista

Um manifesto antirracista lancado em novembro de 2021 pela Vale refor-
cou 0 compromisso de nao tolerar preconceito ou discriminacao e con-
vidou a todos a combaterem o racismo. A empresa também promove
sessoes de letramento racial para os empregados.

Com o apoio do Grupo de Afinidade Equidade Etnico-Racial e participa-
cao de especialistas, a Vale vem sensibilizando lideres e empregados por
meio de discussoes e treinamentos sobre racismo estrutural, privilégio
branco e representatividade, entre outros.

GUSTAVO BAXTER

Qutro compromisso € investir na educacao de jovens negras em co-
munidades onde a companhia atua, contribuindo para a equidade racial
na sociedade.

Para a vice-presidente executiva de Pessoas da Vale, Marina Quental, é
um caminho sem volta:

“Estamos verdadeiramente empenhados em promover a inclusdo
e valorizar a diversidade. Seguiremos nessa jornada, juntos. Sao
imperativos éticos conectados com o propdésito da Vale de melho-
rar a vida das pessoas e transformar a sociedade”.

Beneficios sem preconceitos e apoio do board

Na inclusdo do publico LGBTQIA+ o exemplo, na Vale, vem de cima com
0 comprometimento da alta lideranca com o tema. Em 2021 a celebracao
do Orgulho LGBTQIA+ online contou com a participacao do CEO, VPs exe-
cutivos e mais de 14 mil empregados.

Outro exemplo da determinacao da empresa nesse campo € a ma-
nutencdo, para os empregados LGBTQIA+ no Brasil, de plano de saude
com cobertura de 99% para a hormonioterapia para transicao de género
e cirurgias do processo transexualizador.

Em marco de 2022 o Paraddo contra Assédio, online, mobilizou a em-
presa e novamente contou com a participacao do CEQ, executivos e mais
de 22 mil empregados. O evento também aconteceu em paises como Ca-
nada, UK, Malasia, China, Japao, Indonésia, Suica e outros onde a Vale atua.

Canais de Demincia e de Acolhimento

Atenta a episodios de assédio, racismo e discriminacao, a Vale pos em prati-
ca iniciativas para coibi-los com rigor. Uma delas foi a criacao do Programa
de Etica e Compliance, abordando desvios de conduta de forma sistémica.
O Canal de Denuncias ¢ um dos pilares, investigando todos os registros e
aplicando medidas disciplinares em casos confirmados. O Canal registrou
mais de 6 mil relatos em 2021 (denuincias, consultas e reclamagdes), com 11
casos confirmados de assédio sexual e trés de discriminagdo. Todos resul-
taram em desligamento ou desmobilizacao de contratados.

A mais recente iniciativa da Vale foi o lancamento do Canal de Aco-
Ihimento, que recebe de forma humanizada relatos gue demandam es-
cuta sensivel e especializada como assédio sexual e discriminacdo. O
primeiro atendimento é feito por equipe especializada de uma empresa
independente, acolhendo e dando as vitimas mais seguranca para com-
partilhar detalhes.

RICARDO TELES




LIZ LACERDA, AusTRALIA

Na Australia, a emissora dos
brancos e a emissora ‘dos outros’

No dia 1° de janeiro de 1978, depois
de dois anos de debates, o governo
australiano langou oficialmente uma
emissora “étnica” para uma audiéncia
composta por imigrantes que haviam
escolhido a Australia para viver apos a
Segunda Guerra Mundial.

Comités consultivos nacionais foram
criados para discutir a transmissdo
em outros idiomas, o que era proibido
até o inicio dos anos 1970.

Mais de quatro décadas depois, pou-
ca coisa mudou. A midia do pais esta
dividida entre a emissora dos brancos
e a emissora “dos outros”, incluindo
gente que veio de outras terras como
0s brasileiros e 0s proprios povos indi-
genas australianos.

A Special Broadcasting Service (SBS)
transmite programas de radio em
mais de 60 idiomas. Um de seus
quatro canais digitais € a televisdo
dos aborigenes - a National Indige-
nous Television (NITV). Sim, eles tém
seu préprio canal, que é separado da
“grande imprensa”.

A Australian Broadcasting Corporation
(ABC) é considerada a rede nacional.
Mas mesmo em uma olhada rapida é
possivel perceber a alta predominancia
de profissionais brancos falando inglés
australiano, sem outros sotaques.

Isso poderia ser considerado normal
se ndo fosse o fato de que quase me-

Na ABC, a forte
predominancia de
profissionais brancos

tade da populacdo australiana - 49%,
segundo o Instituto Australiano de Es-
tatisticas (ABS) — nasceu fora da Aus-
tralia ou tem pelo menos um dos pais
que nasceu em outro pais.

0 IMPERIO BRITANICO’

REINA SOBERANO

Adiversidade cultural e linguistica ndo
é retratada na midia australiana, pre-
dominantemente anglo-céltica.

Uma pesquisa elaborada pela organi-
zacdo Media Diversity Australia mos-
trou que 75% dos apresentadores,
comentaristas e repérteres sdo aus-
tralianos descendentes de britanicos
eirlandeses. Apenas 6% sdo indigenas
0U Ndo europeus.

O estudo analisou 81 noticiarios e
mais de 19 mil matérias em um perio-
do de duas semanas em 2019.

Mais de 70% dos mais de 300 jornalistas de TV
ouvidos em pesquisa disseram que a diversidade cultural

na midia australiana é “pobre” ou “muito pobre”.

Em junho de 2020, mais de 300 jorna-
listas de televisédo responderam a uma
pesquisa para examinar sua percep-
cdo em relacdo a diversidade cultural
na midia. Mais de 70% disseram que é
“pobre” ou “muito pobre”.

Para 77% dos respondentes de ou-
tras etnias, sua origem representa
uma barreira para a progressao pro-
fissional. A Media Diversity Australia
também investigou a origem dos di-
retores de jornalismo dos canais de
TV. Todos eram homens brancos de
origem britanica ou irlandesa.

AABC e a SBS s&do emissoras publicas
mantidas com recursos federais, mas
seus processos seletivos obedecem a
padroes estabelecidos antes das atu-
ais expectativas da sociedade com
relacéo a inclusao.

As decisdes sdo tomadas por profis-
sionais anglo-célticos, sem exames,
titulos ou concursos. A situagao piora
em emissoras comerciais, que prati-
camente nao precisam prestar contas
para ninguém.

. l Diversidade
Medidlalks Equidade
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CALD: Quatro letras que segregam profissionais
e audiéncia em nichos na Australia

pon LIZ LACERDA, Auswin

Na Australia, os profissionais de midia
classificados como CALD (Culturally
And Linguistically Diverse) tendem a
ficar presos em seus préprios nichos:
jornalistas do Brasil ou Portugal no
programa de radio em portugués; jor-
nalistas da Italia no programa em ita-
liano; indianos no programa em hindi
ou punjabi, e assim por diante.

Porém, o desafio da inclusdo vai muito
além desses grupos de estrangeiros.

Na Australia, o profissional aborigene é
0 “Reporter para Assuntos Indigenas”.
E a jornalista cega é a “Repdrter para
Assuntos de Deficiéncia’, como se sua
deficiéncia fisica fosse sua especialida-
de ou a etnia do repdrter determinasse
seu conhecimento sobre outros temas.

Quando eles assumiram seus cargos na
televisao, o fato foi celebrado com maté-
rias em todos os meios de comunicacao.

Mas esses profissionais continuam em
suas ‘caixas’ pré-determinadas pelos
australianos brancos que tomam as

Na Australia, o profissional

decisdes sobre quem tem vez e voz na
midia do pais.

E claro que algum progresso é melhor
do que nenhum. Mas ainda haum longo
caminho para a verdadeira inclusdo na
midia australiana.

I
Medidlalks m

Cada um no
seu quadrado:
{ jornalistas
l “culturalmente
diversos”
restritos a
programas de
suas linguas

Diversidade
Equidade
Incluséo

v'xg
S
=1
=]
B
=
o
o]
o
3
5
g




ENTREVISTA Mariam Veiszadeh, CEO po Mepia DIVERSITY INSTITUTE AUSTRALIA
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Q frente do Media Diversity Institute da Austra-

lia, a advogada e ativista Mariam Veiszadeh,

afegd que chegou ao pais como refugiada,
conhece por experiéncia propria as dificuldades
enfrentadas por minorias.

Ela alerta para o risco de que as iniciativas
de inclusdo anunciadas pela midia se restrinjam
a documentos publicados nos sites das empre-
sas. E que isso ndo leve a reais oportunidades de
crescimento profissional.

BIO0ramas de |nclusao
Q8Vcem garantir carreiras,

BEd apenas empregos ,

AS ‘BARREIRAS
INVISIVEIS’

*0 mercado australiano

¢ desigual. Temos que
reconhecer isso e agir para
derrubar as barreiras, algumas
invisiveis, enfrentadas por
grupos minoritarios de
origens diversas.

DESAFIOS: ENTRAR

E PERMANECER
“Profissionais de origens
culturais e linguisticas
diversificadas ingressam

em empresas jornalisticas,
mas nao necessariamente
permanecem. Um de nossos
focos é assegurar que 0s
programas implementados

32

Precisamos estabelecer
metas claras e apontar 0s
responsaveis. Sabemos

que existe preconcefto
inconsciente e isso tem
consequéncias. A solucdo
exige mudancas sistematicas
nos processos de selecdo e
em varios outros aspectos”.

mas ‘carreiras’

treinamento e i

gerem ndo SO ‘empregos’,

Isso inclui melhorar o
ambiente de trabalho,
garantindo que lideres tenham

nteligéncia

emocional para estimular
profissionais diversos.”

DIVERSIDADE NA ABC
E EM OUTRAS REDES
“0 plano de diversidade
da emissora publica ABC &
um bom comego, mas nao

“0 ‘status quo’ nao muda sozinho.
Precisamos de intervencao ativa.”

adianta ter um documento
atraente no website se ndo
existem agoes visando

a criar um ambiente
psicologicamente seguro para
jornalistas de outras origens.

Na comparagdo com outras
emissoras, a ABC esta
melhor, mas ainda ha

muito o que fazer. O nivel
atual de diversidade

e inclus&o € baixo,
entdo fica mais facil se
destacar nesse espago.”

MiDIA, MEGAFONE
PARA A CULTURA

“Se queremos combater
problemas sociais como
0 racismo, isso precisa
estar na midia. Sabemos
que a midia € um
megafone para a cultura.”

Os recursos do Knight Center para melhorar a situacao nas Américas

O Knight Center para o Jornalismo
nas Américas oferece recursos va-
liosos para ajudar a quebrar a falta
de diversidade na midia
dessa vasta regiao, que
enfrenta problemas so-
ciais, raciais e de género.

Diver

Latino

T8 p

o cima el
sabrs S0 facs

O interesse em cursos e
webinars sobre o tema de-
monstra que veiculos e pro-
fissionais da regiao estao
atentos para a necessidade

de mudancas. E isso ficou §
ainda mais patente apés o
lancamento de um e-book sobre
como tornar mais inclusivas as co-
berturas jornalisticas e as redacoes.

sidad en

el periodismo

american®
erirdisat i_'“'

et M i€
ot IFF P2

“Desde que lancamos nosso primei-
ro curso online sobre diversidade no
joralismo, ficamos impressionados
com a vontade dos jornalistas latino-
americanos de aprenderem mais so-
bre o tema e sobre como incorpora-lo
nas organizacées e na cobertura”, diz
o professor Rosental Alves, fundador
e diretor do Knight Center.

O e-book Diversidade no Jornalis-
mo Latino-Americano, em espa-
nhol, é dividido em quatro secoes
- género, questoes raciais e étni-

cas, orientacao sexual e deficiéncia
— e reune reflexoes de 16 profissio-
nais de imprensa de sete paises da
regiao, incluindo o Brasil.

Também estao disponiveis como
programas autodirigidos os cur-
sos Diversidade nas noticias e
nas redacées, ministrado pelo
jornalista peruano Marco Avilés,
e Como Promover Diversidade,
Equidade e Inclusdo no Jornalis-
mo Latino-Americano, da mexi-
cana Mariana Alvarado.

Além disso, o canal do Knight
Center no YouTube oferece a in-
tegra dos debates da Conferéncia
Latino-Americana sobre Diversi-
dade no Jornalismo, realizada em
marco do ano passado.

5 Conheca mais detalhes desses recursos aqui

|
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https://mediatalks.uol.com.br/2022/05/26/cursos-online-gratuitos-do-knight-center-incentivam-diversidade-no-jornalismo-das-americas/
https://mediatalks.uol.com.br/2021/07/19/centro-knight-lanca-livro-sobre-diversidade-no-jornalismo-latino-americano/
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ENTREVISTA Cristiane Fontes JorNALISTA
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‘ ‘ A Idela de gque existe
‘um indio’ precisa
ser desconstruida

do mais espaco na midia e nas redes sociais,
continuam sendo representados de forma dis-
torcida e que perpetua esteredtipos, sobretudo em
nacoes onde sdo discriminados ou sao submetidos

Embora 0s povos indigenas tenham conquista-

a ameagas, como no Brasil.

Essa € a visdo da jornalista brasileira Cristiane Fontes,
que vive em Oxford e cordenou o estudo Narrativas
Ancestrais, Presente do Futuro. Trata-se de uma ana-

Desconhecimento e
visoes distorcidas sobre
povos originarios

“Esse € um problema em
varios paises, como

Estados Unidos, Canada

e Australia, ainda que

eles estejam mais avangados
em projetos para mudar

0 quadro.

Um bom exemplo desses
projetos partiu da Comissao
de Verdade e Reconciliagéo
do Canada. Em 2015 ela
sugeriu que as faculdades
de jornalismo oferegam
CUrsos incluindo perspectivas
indigenas sobre a historia das
relagdes euro-canadenses,
legislacdo indigena,

direitos humanos
internacionais e ética.”

Como os indigenas
veem a representacao
“Os povos indigenas
acham que a imprensa
tende a ser reativa e

superficial. Consideram a
produgdo jornalistica pouco
contextualizada ou
distorcida, especialmente em
reportagens sobre direito a
terra e conflitos territoriais.

Reportagens sem contexto
historico, sem tratar dos
direitos constitucionais e sem
ouvir os indigenas foram
apontadas como responsaveis
por reforcar percepgoes
equivocadas a respeito

dos povos originarios.”

0 ‘indio genérico’

“Essa ideia de que ha

“um indio” tem que ser
desconstruida. No Brasil
existern 350 povos indigenas.
H4 os isolados, sem contato
com a sociedade envolvente,
e povos vivendo em grandes
cidades, como Sao Paulo.”

Indio é especialista
em indio
‘Assessores de imprensa

ecoe

ARQUIVO PESSOAL

lise da cobertura da imprensa e das conversas nas
redes sociais do Brasil na Ultima década a respeito
das questdes indigenas. O trabalho investigou tam-
bém a percepcao de integrantes de diferentes seto-
res da sociedade sobre os povos originarios.

Cristiane, que é diretora da Amoreiras Comunicagao

de organizagoes indigenas
relatam a dificuldade de os
indigenas serem ouvidos como
fontes. Um dos entrevistados
no estudo contou: ‘Jornalistas
competentes esquecem de
entrevistar o indio, porque
acham que ele ndo tem nada
para dizer. Eu digo: tem um
indio que explica esse assunto.
Al 0 jornalista pergunta:

nao tem um especialista?
Respondo: Mas 0 especialista
é o indio!".”

Indigenas brasileiros

e a midia internacional
“Jornais internacionais tém
investido em viagens de
campo e em investigagoes
detalhadas e inovadoras,
algumas em parceria com a
midia independente do Brasil,
principamente sobre as causas
do desmatamento, as disputas
territoriais € 0 impacto global
desses problemas.

The Guardian e New York
Times foram alguns

dos jornais citados como
referéncia no estudo,
especialmente no que diz
respeito a cobertura sobre

a importancia dos territorios
indigenas como parte das
solugdes climaticas e também
sobre as violagoes dos
direitos indigenas no Brasil.”

Iniciativas que
merecem atencao

“0 jornalista canadense
Duncan McCue desenvolve
cursos sobre como cobrir
pautas ligadas aos direitos
dos povos indigenas.

Ele criou um guia online para
jornalistas chamado Reporting
in Indigenous Communities.

Nos Estados Unidos, uma
organizagdo chamada
lllumiNative apoia a produgao
de contetido sobre povos
indigenas em varios tipos

de midia, para aprimorar
narrativas. Em 2021,
estabeleceu uma parceria

(responsavel pelo estudo) e trabalha na ONG Global
Canopy, falou ao MediaTalks sobre o desafio de re-
fletir uma realidade tdo complexa e multifacetada.

com a Netflix, que oferece
treinamento de um ano
para produtores indigenas.

Outro exemplo ¢ a Indigenous
Photograph, iniciativa voltada
a0 apoio da inddstria de

midia na contratacdo de

mais fotdgrafos indigenas
para contar as historias de
suas comunidades, indo

além dos costumeiros retratos
clichés dos indigenas.”

Como melhorar

a cobertura?

“E importante contextualizar
a pauta, apresentar bem a
historia do povo que esta
sendo retratado e buscar
fontes de referéncia,
incluindo ndo apenas
antrop6logos mas também
organizagdes e liderancas
indigenas, além das fontes
oficiais. E sempre que
possivel, incluir jornalistas
indigenas na producéo

do contetdo.”

) | Diversidade
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o "] CATARINA CHAGAS, CanADA

Canada: pais inclusivo, midia nem tanto

Para os brasileiros, 0 Canada temafama
de ser um pais diverso e inclusivo — € 0s
proprios canadenses, ou pelo menos
85% deles, acham que a diversidade ra-
cial faz do Canada um pais melhor. Mas
um terco da populagdo acredita, tam-
bém, que vive em um pais racista.

Entre a intencao de valorizar diversi-
dade e inclusdo e a realizacao efetiva
dessa intengéo ha, claro, um longo ca-
minho a ser percorrido.

Uma das questdes delicadas é a re-
lacdo com as populacbes indigenas
do pais, uma historia que envolve
opressdo, colonialismo e traumas que

—— — = perpassam
Ha varias politicas e acoes [ Sa I
- continuam
para promover equidade, [ty ore-
diversidade, inclusao JEEECUCENNIE
— — vida dessas

e indigeneizacao nas ENES
instituicoes canadenses, VST
incluindo a midia. Mas ha [
cobertas de
muito ainda por ser feito. JERSIUITIIE
clandesti-

nos em areas que eram, no passado,
ocupadas pelas chamadas escolas re-
sidenciais, colocaram de novo o dedo
nessa ferida.

O motivo? No passado as criancas in-
digenas eram levadas para as escolas
residenciais, deixando para tras a fa-
milia, sua lingua e tradi¢des culturais.
Nessas escolas, elas sofriam abusos
de todo tipo, enquanto eram forgadas
aaprender o “jeito europeu de ser”.

A luta dos movimentos indigenas se
junta o movimento Black Lives Mat-
ter, também presente no Canada. Faz
sentido: uma vitoria verdadeira con-

SUPERVISORS

tra opressdo, racismo e exclusdo nao
pode deixar ninguém para tras.

Oito em cada dez redac6es nao tém
jornalistas negros ou indigenas

AAssociagdo Canadense de Jornalistas
(CAJ, na sigla em inglés) realizou, en-
tre novembro de 2020 e julho de 2021,
uma pesquisa sobre diversidade na
midia. Foram incluidos dados de mais
de 3.800 jornalistas de 209 veiculos de
radio, televisdo, impressos e digitais.

Os resultados revelam que oito em
cada dez redacdes ndo tém em suas
equipes nem um jornalista negro ou
indigena. Nos cargos de chefia, mais
de 80% dos jornalistas se identificam
como brancos.

O relatério também mostra que as
liderangas nas redagdes tendem a
superestimar a diversidade em suas
equipes. Enquanto 70% dos editores
que responderam a pesquisa disse-
ram que seus colaboradores refletem
a diversidade de suas audiéncias,

FULL-TIME {NC SUPERVISDRS)

menos de um terco das redagdes par-
ticipantes sdo tdo diversas quanto o
publico que atendem.

Duas professoras da Universidade
Metropolitana de Toronto, Asmaa
Malik e Sonya Fatah, afirmam que as
discussdes em torno da diversidade
racial na midia canadense tém sido
capitaneadas, em sua maior parte, por
jornalistas pertencentes a grupos mi-
noritarios.

Elas analisaram dados dos colunistas
de trés dos principais jornais do Cana-
da - Toronto Star, National Post e The
Globe and Mail - ao longo de 21 anos e
verificaram que, embora a proporgdo
de brancos no Canadé tenha diminui-
do ao longo desse periodo, a propor-
¢ao de colunistas brancos aumentou.

N&o é a toa que nos ultimos anos as
empresas de midia do Canada - como
as de outros ramos - tém sido cobra-
das cada vez mais quanto a politicas
especificamente voltadas para o tema
da diversidade, equidade e incluséo.

. l Diversidade
Medidlalks | Equidade
Incluséo
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A grande distancia entre intencao e realidade

ok CATARINA CHAGAS, Cannoi

Em dezembro de 2021, a CBC, emisso-
ra publica de radio canadense, langou
um plano de trés anos (2022-2025)
para expressar seu comprometimento
com os tdpicos da diversidade, equi-
dade e inclusao.

No documento, a empresa assume o
compromisso de que “todas as pes-
soas vivendo no Canada se sintam
valorizadas, vistas e ouvidas por sua
emissora publica”.

O plano se organiza em torno de cinco
pontos estratégicos: escolher a inclu-
sao, reconhecendo e desmontando as
barreiras existentes; desenvolver con-
teudo para todos; fomentar uma mu-
danca cultural naempresa; criar cone-
xBes com grupos sub-representados

para entender suas necessidades; e
promover uma comunicacao direta e
aberta com todos os publicos.

Apesar de avancos recentes, ainda
ndo ha manual de instrugdes sobre as
formas mais eficientes de se promo-
ver diversidade. Assim, as empresas
vao experimentando, e obviamente ha
tropecos. As vezes, entre a intengdo
declarada e o que é colocado em pra-
tica ha lacunas enormes.

Por mais empenhados que sejam 0s
jornalistas cobrindo questdes de equi-
dade, diversidade e inclusdo, redacdes
pouco diversas tenderdo a uma cober-
tura limitada desses temas.

Havendo representatividade de gru-
pos minoritarios dentro das equipes,
cria-se a possibilidade de uma co-
bertura mais sensivel as questdes de
relevancia para populagdes indigenas,
negras ou de imigrantes.

Promover diversidade e inclusdo nas
redacgdes e nas historias por elas con-
tadas ndo é apenas uma questao de
cumprir tabela: sendo a midia uma
importante formadora de opinido, é,
também, uma poderosa ferramenta
para fomentar a mudanca cultural que
se deseja ver na sociedade.
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ENTREVISTA Marita Carbal

por NARCIA CARNO, Ao

m entrevista ao MediaTalks, a
Esociéloga argentina Marita Car-

ballo, especialista em questdes
de género, inclusdo e comporta-
mento, falou das barreiras para a
diversidade, equidade e inclusao
na sociedade e no jornalismo.

Ela dirige a empresa de consulto-
ria de mercado Voices Consultancy
e foi presidente da Wapor (Associa-
c¢do Mundial para Pesquisa de Opi-
nido Publica).

A socidloga defende a necessida-
de de compromissos e atos para trans-
formar a realidade da DEl na midia,
mas que nao se limitem a contratacéo
de mulheres e integrantes de minorias

0 SOCIOLOGA, CEO DA VoicEs CONSULTANCY
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Mudancas nao
ocorrem por inércia

ou & criagcao de editorias de género.

0 ‘TETO DE CRISTAL

‘As barreiras para inclusdo e
diversidade estdo ligadas as
profundas desigualdades que
limitam o desenvolvimento
humano. E sdo diferentes em
cada setor.

A menor incorporagdo de
mulheres e outros grupos
nos cargos mais altos ocorre
tanto no universo empresarial
como na administragéo
publica. Ela é chamada de
“teto de cristal”. Segundo 0
Observatorio de Igualdade
de Género da América Latina
e Caribe, somente 28,5%
dos ministérios da regido sdo
comandados por mulheres”.

0 ‘CANO VAZANDO’
“Outro exemplo da
desiguladade de género
esta na ciéncia. A
identificagdo de vocagoes
nas meninas nao

¢ suficiente para superar
todos os esteredtipos e
limitagGes que elas enfrentam
a0 longo da vida, que
condicionam a distribuicéo
de tarefas diferenciadas
por género e afetam a
propria percepgao que
elas tém sobre suas
capacidades e talentos.

Esta barreira é conhecida
como ‘leaky pipeline”, ou
‘cano com vazamento’,
porque a imagem das goteiras
descreve muito bem como
mulheres e pessoas de

0outros grupos vao sendo
transformados em minorias
em suas trajetorias.”

REPRESENTAG[\D,
PROBLEMA REGIONAL

E GLOBAL

“A midia forma representacdes
sociais. E também nela,
mulheres e outros grupos
enfrentam limitagoes,
obstaculos ou impedimentos
pessoais ou profissionais.

Existe claramente uma
disputa cultural sobre o lugar
das mulheres nos meios

de comunicagéo. Segundo

0 Global Media Monitoring
Project 2021, reportagens
sobre igualdade de género
nao ocupam mais do que 7%
do noticidrio dos principais
veiculos de comunicacdo da
Ameérica Latina.

O mesmo acontece em nivel
global, com mau desempenho
em relacdo a inclusdo das
mulheres como personagens
centrais e fontes para a midia.”

‘MIRADA DDE GENERO’
NA COBERTURA
“Incorporar a ‘mirada de
género’ em toda a cobertura
¢ uma tarefa enorme. Exige
uma revisao na forma de
olhar os fatos, de redigr,

de contar as historias, de
escolher as imagens.”

NAO BASTA INCLUIR
MULHERES

"A participagdo das mulheres
nos diferentes setores
econdmicos teve avangos e
is30 aconteceu também nas

empresas jornalisticas. Incluir
mulheres é importante, mas
nem sempre se traduz em
diversidade e incluséo.

E necessario um trabalho
mais profundo de
fransformacéo.”

MUDANGAS NAO
OCORREM POR INERCIA
“N&o podemos imaginar que
mudangas acontecerao sem
compromisso e trabalho para
alcanga-las. Elas ndo ocorrem
por inércia.

Se 0s meios de comunicagao
tiverem maior enfoque de
género em suas linhas
editoriais, havera uma
mudanca positiva.

Mas a mudanga nao ocorre
somente com a inclusao
de uma editoria de género
isolada das demais.

Ela s6 acontecera como
resultado da adogéo de

uma perspectiva mais inclusiva
e igualitaria em toda a
organizagao.”

) | Diversidade
Medidlalks ! Equidade
- " Inclusao
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Comunicadores: é hora de ‘storydoing’,

NELSON SILVEIRA

Diretor de Estratégia de Comunicagdo GM América do Sul

nao apenas ‘storytelling’

O debate sobre diversidade, equidade e
inclusdo tem estado muito presente hoje
na sociedade, tratado sob diversos angu-
los e possibilidades. Acredito que ja seja
consensual o fato de que termos times
mais diversos significa maior abertura
para inovagao e maior Compreensao so-
bre as demandas da nossa sociedade.

No entanto, ha ainda um trabalho a ser fei-
to, ndo s6 sob o ponto de vista da inclusao,
mas também sobre a maneira mais clara,
eficiente e adequada para comunicar so-
bre o tema. E ndo s6 comunicar, mas co-
municar o que € legitimo, no melhor con-
ceito “walk the talk”. Nao basta s¢ dizer; é
preciso praticar o que se diz.

No mundo da comunicagdo, o conceito
de storytelling ¢ amplamente difundido,
versando sobre a melhor maneira de se
contar uma histoéria. No entanto, quando
se trata de temas tao densos e importan-
Antes de contar, é preciso
que as empresas estejam
fortemente engajadas na
solucdo para que as histérias
tenham forca, sejam
palpaveis e verificaveis.

tes como diversidade e incluséo, o story-
doing é nosso ponto de inflexdo.

Antes de contar, é preciso que as empre-
sas estejam fortemente engajadas na so-
lugdo, para que as historias tenham forca,
sejam palpaveis e verificaveis.

Fazer a histéria para depois conta-la é
o melhor jeito de praticar advocacy. E o
publico interno, quando bem informa-
do sobre os valores de uma organiza-
¢do e testemunhando sua pratica, tor-
na-se o principal disseminador dessa
histéria. E isso que tece a credibilidade
em torno do tema.

Hoje, com a velocidade das redes sociais,
toda historia € facilmente questionavel e
checavel. Portanto, a base de uma comu-
nicagdo efetiva e genuina é a legitimida-
de do que esta sendo contado.

As historias precisam refletir os valores
da organizagdo. E a organizacdo deve
deixar claros seus esforcos no sentido
de construirmos uma sociedade e um
ambiente de trabalho mais diversos nas
acdes do dia a dia.

A nés, comunicadores, cabe a tarefa de
encontrar os melhores formatos, a me-
lhor linguagem e os melhores canais

para chegar até os publicos de interesse,
de maneira rapida e amplamente com-
preensivel. E garantir que essa entrega
seja ampla e democratica.

Narrativas consistentes, auténticas e
sintonizadas com o espirito do tempo,
colocam empresas e marcas no caminho
do sucesso. Nesta era da comunicagdo
agil e acessivel a todos, os formadores
de opinido estao em todos os lugares.

E preciso lembrar que a sustentabilidade
ndo esta relacionada apenas a preserva-
¢do do meio ambiente.

Ao mesmo tempo em que as organiza-
¢cdes tém de estabelecer metas claras
para tornar seus negocios neutros ou
positivos em emissdes de carbono,
precisam também, fundamentalmente,
estabelecer uma cultura diversa, iguali-
taria e inclusiva. Afinal, acolher as dife-
rengas muda o jogo.

A partir disso, o trabalho de comunicagdo
torna-se parte dessa cultura e é estrate-
gicamente construido tendo a diversidade
e a inclusdo como premissa. Ndo s6 com
a representatividade nas pec¢as, mas no
alcance, na acessibilidade e no contato
frequente com diferentes grupos e ideias.

ESCREVENDO O FUTURO
A PARTIR DO ZERO.
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Zero acidente. Zero emissao.
Zero congestionamento.

Um futuro sustentavel e com zero emissdo é o compromisso da GM
com o planeta. Estamos liderando a transformacgao da indistria,
investindo em tecnologias de conectividade, eletrificacdo

e auténomos que vao revolucionar a mobilidade urbana. Temos

a aspiracado de parar de fabricar carros a combustdo. Comecando
com o Chevrolet Bolt EV,100% elétrico, estamos buscando um
novo caminho rumo a um mundo com zero acidente,

zero emissao e zero congestionamento.
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EDU RIBEIRO, J&Cia

Pesquisas mostram tamanho
do ‘buraco racial’ nas
agencias e redacoes brasileiras

Nunca houve ddvidas sobre a presenca
maijoritaria de brancos e a consequente
sub-representacdo de negros nas reda-
¢Bes e na comunicacdo corporativa do
Brasil. Mas em que propor¢éo?

Dois estudos realizados entre novembro
de 2021 e maio de 2022 mostram que
os negros representam 20,1% da forca
de trabalho no jornalismo e 20,7% nas
agéncias, contra uma populacéo estima-
da pelo IBGE para o Brasil de 55,8% de
negros (pretos e pardos).

0O estudo nas redacdes foi feito pela Jor-
nalistas Editora, em parceria com o Insti-
tuto Corda — Rede de Projetos e Pesquisas
e I'Max. Foi publicado no Jornalistas&Cia,
da mesma familia do MediaTalks.

Foram quatro meses de trabalho jun-
to aos estimados 51 mil jornalistas em
atividade no Pals, incluindo contatos
online para autodeclaracao sobre a et-
nia; participacdo espontanea de negros
para aprofundamento das questdes

A partir de Londres, MediaTalks acompanha acontecimentos e tendéncias

raciais mais sensiveis e uma rodada de
contatos por amostragem nacional.

Dos 20,1% dos negros na atividade jor-
nalistica, 13,2% se autodeclararam par-
dos e 6,9%, pretos.

Ja a pesquisa nas agéncias abrangeu
230 das 900 empresas de comunicagéo
e foi feita pelo Anuario da Comunicacéo
Corporativa (Mega Brasil Comunicacao),
também com o Instituto Corda.

Ela apontou que dos 20,7% de profissio-
nais negros, em atividade nas agéncias,
11,2% sao pardos e 9,5%, pretos.

Ha aqui uma ponderacdo metodologica
que faz com que os resultados devam ser
vistos como uma primeira aproximagao
sobre a questdo racial nas agéncias.

A informacgdo veio de um questionario
respondido pelas empresas, que quanti-
ficaram segundo seus proprios critérios
a composicdo racial de suas equipes.

Embora possa haver distor¢des, os resul-
tados nos aproximaram da realidade desse
setor e provocaram um debate sobre uma
questdo ainda pouco explorada.

Os estudos apontam para a importancia
de empresarios e lideres — inclusive do
marketing e da propaganda — implemen-
tarem politicas de combate ao racismo.
Elas ja existem em pequena escala e em
certas organizacbes, mas precisam ga-
nhar projecao e alcance nacionais.

Sem diversidade, equidade e inclus&o, ndo
avangaremos na solugdo para os graves
problemas sociais que afligem o Brasil. O
jornalismo e a comunicacgdo corporativa
sdo motores para acelerar esses avangos,
€omo ocorre em outros paises.

As pesquisas confirmaram a existéncia
do problema e mediram o tamanho do
‘buraco racial’ no jornalismo e na comu-
nicacdo corporativa. Agora, é hora de
uma mobilizacdo geral nessas ativida-
des, buscando equilibrio e equidade.
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