Marco | 2023

Mediadlalks

By J&Cia

: '-,:,, _ S
“esteleo a as,
elas contra- atacam

O desafio da representacao de género na midia
e solugoes para transformar a realidade

John Hain/Pixabay




LUCIANA GURGEL
EDITORA-CHEFE
MEDIATALKS, LONDRES

EDUARDO RIBEIRO
PuUBLISHER
JornALISTAS&CIA,
Sio PauLo

NESTA EI]II;AI]

Q

Ha luz no fim do tunel

uestionadas sobre se o motivo de um
encontro bilateral era s6 pelo fato de ambas
serem jovens e mulheres, as primeiras-
ministras Jacinda Ardern (Nova Zelandia) e Sanna
Marin (Finlandia) tornaram-se uma face evidente
do quanto falta para alcancar a igualdade de
género na midia.

Mulheres sdo maioria em atividades importantes.
No jornalismo, respondem por quase metade das
redacdes. Mas poucas chegam a dire¢&o geral, o
que é apontado como um dos fatores para a sub-
representacéo. E para os esteredtipos, presentes
desde a cobertura politica até os registros de
casos de violéncia, nos quais sdo frequentemente
“revitimizadas”.

Nesta edicdo, jornalistas brasileiras contam
histérias de paises tao diversos como Argentina
e Suécia para mostrar que a desigualdade de
género na midia é global. Na Dinamarca, das
50 fontes especializadas mais mencionadas em
2022, trés sdo mulheres.

Por outro lado, elas ‘vencem’ em uma disputa nada
honrosa: s&o mais atacadas online, violéncia que
atinge sobretudo mulheres jornalistas.

A boa noticia é que ha solugcéo. Executivas
‘descobriram’ o LinkedIn para se expressar mesmo
quando ndo sdo porta-vozes. Na Alemanha, a
linguagem inclusiva avanca, com o uso do * para
eliminar o género em textos.

O programa 50:50 da BBC foi exportado para varios
paises. Na Suécia, a contabilidade de género
aumenta a visibilidade das mulheres. Na Finlandia,
a emissora publica faz media training para elas.
Na América Latina, uma iniciativa esta treinando
redagdes em inclusé&o.

Mas equilibrar o placar da representagdo nédo é
apenas missdo da imprensa. “O outro lado do
balcdo” é parte da equacéo, alcando mulheres ao
comando e nomeando-as para falar em nome de
suas companhias, sem pressdes ou medo.

Felizmente, varias empresas estdo nessa direcéo.
Isso é comprovado pelos depoimentos nesta edicédo
de executivas brasileiras sobre a importancia da
lideranga feminina, sem a qual a representagéo na
midia continuaré desequilibrada.

Esperamos que gostem - e que se inspirem com as
experiéncias e ideias.

"Trabalho por , “Como vocé
género precisa Na midia sueca, BBC 50:50: dando espaco
envolver todeul homens tém poder, Programa alavanca para as melhores
a empresa mulheres tém representagéo B vozes?"
ENTREVISTA problemas das mulheres B ENTREVISTA
Mariana Avarado | México  por Claudia Wallin por Luciana Gurgel Nlna Gosvvaml | Reino Unido
"Linkedin é
/I 7 ARGENTINA 2 @ . arma para as 2 8 2 9
g*eegatoaﬁ d%%e Tl o, AUSTRALIA ALEMANHA
d QU Iniciativa promove fontes A guerra do asterisco
© gﬂe”ngrq C & ENTREVISTA femininas junto a midia austraiana ~ no jornalismo alemao
por Marcia Carmo Nélio Bilate | SP por Liz Lacerda por Marina Azaredo
“Linguagem
masculina nao EUA “Gigantes digitais devem
¢ linguagem Dois deputados, proteger as mulheres dos
igualitaria” dois géneras, dois dois lados da tela
ENTREVISTA tratamentos diferentes ENTREVISTA

Marieke Reimann | Alemanha

por Elod Orazem

Lilia Giugni | Reino Unido

E mais os depoimentos inspiradores de: Beatriz Matarazzo (GM), Claudia David (Sodexo On-Site), Daniele Salomao (Energisa),
Marta Diez (Pfizer), Nelia Lapa (Hydro) Pamela Vaiano (Itat Unibanco), Silvia Penna (Uber), Vania Neves (Vale)
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Menos mulheres no comando,
viSa0 mais masculina no noticiario

Por ALDO DE LUCA, Remo Unio

O Instituto Reuters de Estudos em
Jornalismo faz todo ano um acompa-
nhamento da representatividade das
mulheres na lideranga editorial dos
principais veiculos de noticias em di-
versos paises, incluindo o Brasil.

Diferentemente dos outros cen-
sos desse tipo, o estudo do Reuters
busca quantificar a representativida-
de feminina focando na audiéncia e
relevancia dos veiculos.

Por isso considera apenas quantas
mulheres conseguiram alcangar o topo
da carreira editorial nos 20 principais
veiculos de cada pais, sendo 10 online
e 10 offline (TV, radios e impressos).

Dessa maneira, consegue me-
dir ndo apenas as oportunidades de
igualdade de género na edigao das
noticias, como também a conse-
quéncia disso: quantos usuarios sao
impactados por uma visdo de mundo
feminina sobre os problemas, as in-
justicas e a diversidade da sociedade.

A mé noticia é que o estudo des-
te ano, divulgado em 8 de marco,
demonstrou que nos 12 paises ana-
lisados ainda ha muito a aprimorar
na busca de uma lideranga editorial
mais equitativa entre os dois géne-
ros, e que no Brasil o caminho a per-
correr € bem mais longo.

Embora representem quase 50%
dos jornalistas brasileiros, a pesqui-

sa revela que as mulheres ocupam o
principal cargo de chefia em apenas
13% das vinte principais redagdes. E o
segundo pior cenario dos doze paises
analisados, a frente apenas do México

O resultado disso é que apenas
pouco mais de um quarto dos usua-
rios online brasileiros (27%) que se
informam pelos principais veiculos
consomem noticias de uma redagéo
liderada por uma mulher.

No ano passado, a situagéo es-
tava ainda pior: as mulheres ocupa-
vam a lideranga de apenas 7% das
vinte principais redacoes brasileiras
e o indice de usuarios online que se
informavam por um desses veiculos
com lideranga feminina era de 24%.

Média global dos internautas que se informam por ao menos um dos
veiculos principais liderados por mulheres é o dobro da brasileira

O estudo mostrou que globalmente
48% dos usuarios online se informam
por pelo menos um dos principais vel-
culos liderados por mulheres. Os paises
com melhores percentuais em 2023
foram Quénia (72%), Finlandia (71%)
e Hong Kong (66%). O Brasil ficou em
pendltimo, com um indice pouco acima
da metade da média global (27 %).

Quando se fala das mulheres na lide-
ranga editorial, o estudo mostra que,

globalmente, 22% dos profissionais
a frente das redacOes analisadas sdo
mulheres. Os paises com melhores
percentuais em 2023 foram o0s Esta-
dos Unidos (44%), Reino Unido (35%)
e Hong Kong (27%). De novo, o Brasil
ficou abaixo da média, com o segundo
menor percentual (13%)

Os homens ocupam a maioria dos
cargos de lideranca editorial em
todos os paises analisados, mesmo

naqueles em que as mulheres repre-
sentam a maioria dos profissionais
nas redagoes.

Os Estados Unidos foram o Unico
pais onde as mulheres apresentam
um percentual na lideranga maior do
que 0 da sua participagdo nas reda-
cOes. Nos doze paises, as mulheres
representam 40% do total de jor-
nalistas, € no Brasil esse percentual
chega a quase 50%.

Mulheres na lideranca dos 20 principais veiculos em 2022 e e Usuarios online
que se informam por pelo menos um dos principais veiculos liderados por mulheres em 2022 e
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Mulheres

SCIT NOMe

Além da baixa representagdo na
midia, com as mulheres aparecendo
bem menos do que os homens como
protagonistas ou fontes, os nomes de-
las sédo mais omitidos nas noticias do
que os dos homens.

Para piorar a situacao, as mulheres
assinam menos a autoria de suas ma-
térias do que os colegas. O resultado é
que os leitores tém consumido cada vez
mais noticias de mulheres sem nome.

Essas sdo algumas das nove con-
clusdes de um estudo feito pela con-
sultoria LLYC. Divulgado em margo,
ele analisou 14 milhdes de noticias
publicadas no ano passado em 12 pa-
ises, incluindo o Brasil.

Mais de 70% da imensa cober-
tura analisada era de matérias so-
bre homens — cerca de 2,5 vezes
mais noticias sobre eles do que
sobre elas.

O estudo descobriu que o nome
delas é citado 21% menos nas man-
chetes, além de os homens assina-
rem a autoria de 50% mais noticias.
As mulheres tém sido nao apenas
sub-representadas, mas também
s80 mais anénimas.

Menos noticias e viés distorcido

Além de a quantidade de noticias
sobre mulheres ser bem menor, a
pesquisa ressalta que as referéncias
femininas tém um viés distorcido. A
forma de se vestir, por exemplo, é
mencionada 20% mais do que nas
noticias sobre homens. Nas noticias
esportivas, as mulheres séo quase in-
visiveis: sdo citadas s6 em 5% delas.

Ha uma tendéncia de mencionar
mais a familia em matérias sobre mu-
Iheres. Acontece 36% mais nas noti-
cias sobre elas, chegando ao dobro

1. AS MULHERES ESTAO SUB-REPRESENTADAS.

Ha 2,5 mais noticias sobre homens do que sobre mulheres na midia.

2. SAO MULHERES SEM NOME.

O nome préprio da mulher aparece 21% menos nas manchetes, e até
40% menos nos temas considerados mais relevantes no estudo.

2. MEU SOBRENOME E FEMININO.

A mencao explicita ao género é 2,3 vezes mais frequente nas mulheres
do que nos homens. A subordinagdo semantica as relega a um papel
secunddrio e aneddtico.

4. OS HOMENS ASSINAM MAIS.

Eles fazem isso 50% mais e geralmente o fazem em segGes e topicos
associados a economia, politica, tecnologia e esportes, enquanto as
mulheres geralmente escrevem sobre cultura, satde ou sociedade.

MULHERES E SUAS FAMILIAS,
@ AINDA INSEPARAVEIS NAS NOTICIAS.

Familia & 36% mais mencionada em noticias sobre mulheres. Ha um
chocante 366% mais mengoes a familia em noticias sobre negocios
associados a mulheres do que a homens (4 vezes mais), e 191% no
caso da ciéncia (2 vezes mais).

(. AIMAGEM AINDA PESA.

A forma como as mulheres se vestem é refletida em 1 a cada 25
noticias sobre mulheres, 20% a mais do que quando as noticias falam
sobre homens ou masculino.

7 DUPLA VITIMIZAGCAO NA COBERTURA
® DA VIOLENCIA SEXISTA.

O focao continua na vitima e nao no agressor. As mulheres sao
mencionadas quase 3 vezes mais do que os homens quando se fala
em violéncia e duas vezes mais em situagdes de assédio.

{1 ESPORTE, CAMPO DE J0GO MASCULINO.

As noticias sobre mulheres representam apenas 1 em cada 20 noticias
esportivas. O futebol sem mengdo ao género é percebido como

masculino em 95% dos casos.

9 SER BOA NAO BASTA,
“ TEM QUE SER EXCEPCIONAL.

A referéncia feminina refletida na midia é muitas vezes uma referéncia
de sucesso e excepcionalidade. As noticias sobre mulheres politicas,
por exemplo, destacam 50% mais seus acertos e minimizam seus
erros em relagdo aos |ideres masculinos, Isto alimenta a sindrome do

impostor, a inseguranca e o burnout.

quando o tema é ciéncia e ao quadru-
plo quando se fala de negécios.

O estudo mostrou ser 2,3 vezes
mais frequente fazer mengao ao géne-
ro nas noticias sobre mulheres.

E quando ha mengao ao género,
verificou-se uma tendéncia menor de
citar o nome das protagonistas se o
género for feminino.

Acontece o inverso nas matérias
sobre violéncia sexista, com o foco
sendo deslocado dos agressores
para as vitimas: enquanto os no-
mes delas sdo expostos, os deles
muitas vezes sdo escondidos por
pseuddnimos. Quando o tema é
violéncia, sdo as matérias sobre
mulheres que predominam, com o
triplo das dos homens.

P> Veja a pesquisa aqui

O

llustragéo: LLYC


https://mediatalks.uol.com.br/wp-content/uploads/2024/03/INFORME_MUJER_FINAL_2023_BR.pdf

REPRESENTACAO
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America Latina: mulheres invisiveis
em hard news e 'revitimizadas’ pela midia

Os dados mais recentes sobre a represen-
tacao das mulheres na América Latina sdo de
2020, levantados no estudo Quem Figura nas
Noticias, parte do Projeto de Monitoramento
Mundial de Meios (GMMP), que tem apoio da
ONU e da Unesco e é feito a cada cinco anos.

Mas nos Ultimos trés anos, a situagéo femini-
na se deteriorou ainda mais, pelos efeitos seve-
ros da crise da covid. Nao é provavel que uma
pesquisa feita hoje mostrasse evolugao.

O GMMP retrata as desigualdades na re-
presentacdo das mulheres na midia em uma
regido caracterizada por problemas como
educagao deficiente e machismo estrutural.

Foram rastreadas mais de 30 mil noticias
em 2,2 mil veiculos de 116 paises. Mulheres
tém mais visibilidade em reportagens sobre
género. No entanto, essas reportagens repre-
sentam apenas 3% do total veiculado.

“A midia tem papel fundamental para provocar reflexdes

Ja em hard news a invisibilidade impera,
com mulheres representadas em 11% das
matérias sobre desenvolvimento sustenta-
vel; 12% em defesa e seguranga, 12% em
relagdes internacionais e 15% na cobertura
de economia e negdcios.

De forma geral, elas figuram nas noticias
na América Latina relatando experiéncias
pessoais, opinibes ou como testemunhas
de um fato. Em apenas 11% do contetdo
analisado s&o retratadas como especialistas
ou comentaristas. E em 18% das matérias
em que isso acontece, a personagem é ocu-
pante de cargo politico ou legislativo.

Em reportagens sobre violéncia elas
também se destacam, mas de forma este-
reotipada e com ‘revitimizagdo’. “N&o ha cri-
tica ou andlise por parte dos especialistas,
mas sim uma tendéncia de justificar atos
violentos ou culpar a vitima”, diz o estudo.

Monitoreo Mundial
de Medios

P> Veja a pesquisa aqui

Por CLAupiA DaviD

saudaveis que permitam avangos na equidade de género”

Como comunicadora e mu-
lher, acredito muito no poder
de contar e disseminar hist6-
rias que inspiram! Procuro usar
a minha trajetéria profissional
para exercer meu lugar de fala e
provocar reflexdes importantes.

Por isso, entendo que a co-
bertura jornalistica, seja pelas
midias tradicionais ou pelas
redes sociais, tem um papel
essencial para a promogéao de
informagdes relevantes vol-
tadas a equidade de género.
Ouvimos cada vez mais que “a
mulher pode ser o que quiser,
quando quiser, onde quiser’,
entdo, por que ainda precisa-
mos nos provar o tempo todo
para demonstrar nossos feitos?

E fato que as mulheres t&m
conquistado mais e mais espa-

¢o, apesar de ainda enfrentar-
mos obstaculos e preconceitos
estruturais. A midia exerce um
papel fundamental, pelo seu al-
cance e impacto, para provocar
estas reflexdes e discussdes
saudaveis que nos permitam
avancar genuinamente.

Assim, é fundamental que
ndés, comunicadores, possa-
mos dar visibilidade as em-
presas, entidades, governos,
entre outros, que estdo com-
prometidos com politicas afir-
mativas e que tém uma agen-
da ativa e real de diversidade,
equidade e incluséo.

Tenho a felicidade de fa-
zer parte da Sodexo On-site
e, aqui, temos mulheres em
84% dos cargos de lideranca
no Brasil e em 50% das posi-

Diretora de Comunicag@o, Responsabilidade Social

Corporativa e Relacdes Institucionais da Sodexo On-site

¢des do Comité de Lideranca
Regional. Isso mostra que é
possivel avangar e que empre-
sas realmente comprometidas
COm essa causa sao capazes
de promover um ambiente de
trabalho mais igualitario, com
oportunidades para quem dese-
ja crescer como protagonista de
sua carreira e se desenvolver,
independentemente do género.

No entanto, é importante
reconhecer que ainda exis-
tem crengas inconscientes e
estere6tipos que precisam ser
amplamente discutidos. Nes-
se sentido, a cobertura jorna-
listica pode fazer a diferenga,
contribuindo para sensibilizar
a sociedade sobre a importan-
cia da equidade de género. E
essencial, por exemplo, que
a midia abra espago para as

mulheres que sao porta-vozes
de empresas e que a cober-
tura mostre cada vez mais os
bons exemplos que temos,
que precisam ser compartilha-
dos e amplificados.

Para finalizar, ressalto que
precisamos ter a consciéncia
de que impulsionando umas
as outras podemos ir cada vez
mais longe. H4 um poder ab-
surdo em ajudar outra mulher
a “correr aquele quilbmetro a
mais” e precisamos incentivar
isso cada vez mais. Mulheres
conscientes se apoiam sempre
e todos ganham! Isso precisa
estar visivel sempre, com hist6-
rias que inspiram!

:Im
Medidlalks


https://mediatalks.uol.com.br/wp-content/uploads/2023/03/America-Latina-informe-GMMP-rev.pdf

ENTREVISTA Mariana Alvarado, Rede para Diversidade no Jornalismo Latino-Americano

Trabalho por

incluséo de género el

precisa envolver

toda a empresa,
€ Nao apenas

a equipe da
redacao ,,

Por LUCIANA GURGEL, Remo Unio

nclusao ndo acontece

se nao houver esforco

e treinamento. Essa é

a premissa da Rede

para Diversidade no
Jornalismo Latino-Ame-
ricano, criada em 2022
para apoiar redacoes
da regido a se tornarem
mais diversas.

A jornalista mexicana
Mariana Alvarado é
uma das fundadoras
do projeto, que tem o
apoio do Knight Center
para o Jornalismo nas
Américas e da Google
News Initiative.

Desde novembro, ja
foram realizados treina-
mentos no México, Peru,
Uruguai e Colébmbia. O
Brasil esta nos planos.
Mariana, que ja foi Edito-
ra de Negdcios do jornal
Reforma e trabalhou
como jornalista nos EUA,
compartilha sua viséo so-
bre a inclusdo de género
no jornalismo.

MULHERES

NA GHEFIA

‘As redag0es nativas digitais
S30 mais inclusivas, mas
nos grandes veiculos a
situacdo é mais complicada.
Muitos ndo acreditam que
uma mulher possa assumir
uma posi¢ao mais alta.

No México, os homens
respondem pela maioria dos
cargos de lideranga.

Isso impacta a
representacdo e a forma
como a midia cobre
questdes de género. A
cobertura sobre a Lei do
Aborto ¢ um exemplo.
Penso que ndo estamos
acompanhando essas
questoes da forma
adequada, porque ndo

ha mulheres em nimero
suficiente tomando decisdes
nas redacdes. E no México
¢ dificil convencer 0s
homens de que esses temas
sS40 importantes.”

INFLUENCIA DO
PRESIDENTE
ANTI-FEMINISTA
“Embora existam veiculos
preocupados com a
inclusdo, ha uma influéncia
negativa do Presidente da
Republica Andrés Manuel

)

Lopez Obrador, que critica

0 feminismo e condena
manifestagoes como as de
8 de margo. Isso incentiva
a opinido dos publicos
conservadores, que acham
que mulheres ndo devem ter
espaco na midia.

Alguns veiculos criticam

a postura do presidente,
mas a maioria reproduz

sua narrativa. Com isso,

ele consegue 0 que quer:
espalhar sua mensagem. Os
grandes veiculos de midia
precisam ser mais criticos
quanto a essas posigées.”

VIOLENCIA

FEMININA

NA MiDIA LATINA
“Esforcos como a Rede de
Diversidade no Jornalismo
estdo ajudando a melhorar
0 angulo da cobertura,

Divulgagéo

mas a representacdo
estereotipada na cobertura
de violéncia contra a mulher
ainda existe, e é triste. Ha
erros e revitimizagao, como
a atribuicao de culpa

a mulher.

O problema esta associado
ao conservadorismo. Como
parte do trabalho da rede,
fiz entrevistas com lideres
de redacOes na America
Latina. Um deles, do Peru,
relatou que quando o jornal
publica matérias sobre
questdes femininas ou de
pessoas LGBTQ+, recebe
manifestages raivosas

do publico, sobretudo por
motivos religiosos.”

MIILHERES INVISIVEIS
NA IV]II]IA DE
NEGOCIOS

“Quando era editora de

0 governo do México mandou instalar
uma barreira metalica de 3 metros de
altura em torno do Palacio Nacional
antes dos protestos de 8 de margo
contra violéncia de género e feminicidio.

Segundo o presidente, o objetivo foi evitar
“provocagoes e ataques”.

negocios, minha lista

de fontes era composta
principalmente por homens.
Hoje reflito sobre isso, mas na
época ndo tinha consciéncia.
O jornal fazia pesquisas de
opinido com grupos, para
avaliar a percegdo dos
leftores, e a maioria dos
participantes era homem.
Ainclusdo de género deve
estar em todos 0s lugares,
inclusive nas empresas. Na
minha época de editora,

se houvesse mais fontes
mulheres eu as ouviria, mas
ndo havia. E necessario que
as organizacoes elevem
mulheres a posicoes de
comando para que elas
tenham espago na midia.”

CAMINHOS PARA

UM JORNALISMO

MAIS INCLUSIVO

"0 primeiro passo € dar
oportunidade a mulheres
para ocuparem posicoes
de comando nas redagoes.
Ja provamos que sabemos
gerenciar e liderar. O
segundo é adotar uma
postura ativa de educagao
para a inclusdo de género
em toda a empresa
jornalistica, incluindo
redacdo, fotografia e setores
administrativos.

Nos treinamentos
promovidos pela Rede de
Diversidade, exigimos que
todos participem. Algumas
organizagdes estranham no
inicio, mas consideramos
fundamental mudar atitudes
em toda a cadeia.

0 mesmo conselho vale
para as companhias, que
precisam educar suas
equipes para a perspectiva
de género e oferecer
espagos seguros para
mulheres e grupos de pouca
visibilidade na sociedade.”
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A GM tem orgulho em acompanhar

a trajetéria de tantas jornalistas
competentes. Essas mulheres fazem
a diferencga para levar informacao de
qualidade ao publico diariamente.

No6s apoiamos uma sociedade inclusiva
e igualitaria. E o papel da comunicacao
é sequir dando voz ao tema para
atingirmos esse objetivo.

Mulheres bem-sucedidas! Essa é a
noticia que queremos ver todos os dias.

scolha a vida!

conformidade com o Proconve - Pro
os Automotores. SAC: 0800 702 42
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Mulnheres de fora
das pautas prioritarias

Por LUCIANA GURGEL, Remo Unio

Ciéncia, tecnologia, inovagao, fi-
nangas e neg6cios sdo pautas prio-
ritarias para a midia. Mas as mulhe-
res ficam de fora de boa parte delas
no Reino Unido e em paises de lin-
gua inglesa.

E o que mostram dois estudos
feitos pelo Global Institute For Wo-
men’s Leadership, do King’s Colle-
ge, de Londres.

A pesquisadora Laura Jones é
autora de uma analise sobre a re-
presentagdo feminina na cobertura
da crise do coronavirus, e co-autora
de outra que examinou o noticiario fi-
nanceiro e econémico no pais.

Utilizando técnicas de big data,
os dois trabalhos chegaram a mes-
ma conclusdo: a desigualdade na
representacao é flagrante. Os estu-
dos foram publicados em 2020, mas
Jones acredita que pouco mudou
desde entéo.

“O principal fator para a represen-
tagdo na midia é a presenga em po-
sicoes de poder politico, econémico
e social - e isso ndo mudou substan-
cialmente”, disse ela ao MediaTalks.

A analise do noticiario financeiro
teve como base quase 250 mil re-
portagens publicadas na editoria de
negécios do The Guardian ao longo
de 20 anos e nos jornais Financial Ti-
mes,The Economist e City AM em
um periodo de seis anos.

As mulheres representaram me-
nos de um quinto das fontes citadas.
A pesquisadora salienta que a evolu-
¢ao foi pequena entre 2014 e 2020.
“Isso estd muito aquém da igualda-
de, e as mulheres sdo ainda menos
representadas entre os empresarios
notaveis apresentados na imprensa”,
diz o estudo.

No The Guardian, dirigido por
uma mulher, a representagao femini-
na medida em 2019, de 17%, esta-
va muito aquém da taxa de 32% das
empresas signatarias do Women in
Finance Charter, um compromisso
assumido por empresas financeiras
em 2016 para aumentar a incluséo
de género no setor.

A pesquisadora acredita que as
redacbes devem ir além de buscar
fontes mulheres para as matérias.

“Nao estamos falando apenas
de garantir que mais mulheres se-

jam trazidas para discutir temas em
evidéncia, mas também que mais
foco seja dado a temas importantes
para as mulheres”, sugere.

Para ela, também é fundamen-
tal a diversidade no comando das
redagdes, para in-
fluenciar nas deci-
sbes editoriais.

Laura Jones
aponta ainda cami-
nhos para aumen-
tar a representacéo
em ciéncia. O pri-
meiro é que as ins-
tituicbes removam
barreiras impostas
a mulheres que se
licenciam para ter
filhos, o que au-
mentaria a quantidade delas como
fontes e a chance de serem prota-
gonistas das noticias

A pesquisadora também enfati-
za a importancia de apoio quando
mulheres cientistas que se relacio-
nam com a midia sao alvo de as-
sédio online.

P> Veja o estudo sobre a midia
financeira aqui e sobre a covid aqui

DIVULGAGAO KING’S COLLEGE
i

Laura Jones,
Global
Institute For
Women'’s
Leadership
(King’s
College
Londres)

Vozes e conhecimento marginalizados na cobertura da pandemia

Aandlise de quase 150 mil artigos relacionados a covid-19
publicados entre 1° de marco e 31 de julho de 2020 nos

15 velculos de maior audiéncia do Reino Unido, Australia e
EUA constatou que apenas um terco das fontes citadas eram

mulheres, com variagao por tipo de cobertura e tema.

A persisténcia da midia em representar mulheres como donas
de casa e maes ficou evidenciada no estudo feito nos primeiros

meses da pandemia.

Mais da metade das reportagens sobre cuidados infantis e vio-
léncia doméstica teve mulheres como personagens ou fontes.

15%

5%

dos especialistas em ciéncia mencionados
eram mulheres.

das fontes em matérias sobre assuntos econémicos

15% 5o
0 associados 3 pandemia eram mulheres.

das mengdes a personagens politicos se referiam
amulheres. Mesmo quando as referéncias aos

lideres nacionais (masculinos) de cada pais foram excluidas,
0 indice subiu apenas para 20%.

:IE
Medidlalks


https://mediatalks.uol.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Visibility-of-women-in-the-uk-finance-press.pdf
https://mediatalks.uol.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Covid-media-analysis-Instituto-for-Womens-Leadership.pdf

SutciA, por CLAUDIAWALLIN

Na midia sueca, homens tém
poder; mulheres tem problemas

Apesar das notaveis credenciais
como uma das lideres globais nos
rankings da igualdade de género, a
Suécia ainda precisa fazer mais para
provar que os homens "ndo sdo mais
iguais" do que as mulheres - espe-
cialmente em termos da representa-
tividade na midia.

Tanto na Suécia como nos demais
paises nordicos, estudos apontam
gue avancgos tém sido feitos no sen-
tido de promover uma maior paridade
de vozes masculinas e femininas na
midia. Mas o caminho ainda é arduo.

O contetido dos noticiarios continua
a ser uma arena dominada por homens.
As mulheres ainda s&o sub-representa-
das na cobertura diaria, assim como nas
posicdes de lideranca das empresas de
comunicagao. Entre as fontes especia-
lizadas consultadas pela midia, os ho-
mens permanecem sendo a maioria.

Esterettipos de género, sobre pa-
péis atribuidos a homens e mulheres
na sociedade, subsistem. E a relativa
invisibilidade das mulheres na midia tra-
dicional se repete na midia digital.

Hé&, no entanto, algumas boas no-
ticias que apontam para uma possivel
reversdo gradual do quadro.

Na Suécia, as mulheres ocupam
cada vez mais espagos na midia: pela
primeira vez em vinte anos, o percen-
tual de mulheres vistas e ouvidas na
cobertura dos noticiarios de jornais, TV
e radio atingiu 38% - contra a média de
30% registrada nas duas Gltimas déca-
das. Também no noticiario online houve
uma elevacgao da representatividade fe-
minina, para 34%.

Trata-se de um indice significati-
vamente superior a média global de
25%, calculada pelo estudo realizado
em 2021 pela Universidade de Go-
temburgo, em parceria com o instituto
sueco de midia Fojo.

Por outro lado, permanece signi-
ficativamente baixa a representacao
feminina entre as fontes consultadas
pela midia: quatro de cada cinco
especialistas de diversos setores
entrevistados por jornalistas séo ho-
mens. E as mulheres representam
apenas 31% dos personagens dos
noticiarios politicos.

/

Maria

Edstrom, S
\professora da  *
Universidade:

LinkedIn

“O contetdo jornalistico ain-
da é dominado pelos homens. A
auséncia persistente de vozes e
experiéncias femininas no deba-
te publico é, de fato, uma ameaga
ao desenvolvimento sustentavel e
a democracia”, diz Maria Edstrém,
professora do Departamento de
Jornalismo, Midia e Comunicagéao
da Universidade de Gotemburgo e
coordenadora do estudo.

A pesquisa sueca envolveu tam-
bém um cruzamento de dados do
Global Media Monitoring Project
(GMMP) 2020 e do relatério da Inter-
national Women’s Media Foundation.

“A persisténcia de esterettipos
negativos € um obstaculo para a
meta de atingir a igualdade de gé-
nero”, acrescenta.

O resultado do estudo evidencia
nao apenas a sobrerrepresentagao
masculina no noticiario, mas também
que homens e mulheres séo repre-
sentados de maneira estereotipada.

Por exemplo, as mulheres séao
mais frequentemente identificadas
a partir de seu status familiar, e ga-
nham espaco mais preponderante
nas areas de salde e ciéncias. Ja os
homens aparecem geralmente no pa-
pel de especialistas, representando
assim uma voz de maior autoridade.

Uma jornalista ouvida na pes-
quisa falou sobre a necessidade
de se investigar mais a fundo a
forma como mulheres e homens
séo retratados na midia: “A ten-
déncia é: homens tém poder, mu-
Iheres tém problemas”, resumiu
ela. Para Maria Edstrém, cabe as
liderangcas das redagbes adotar
estratégias especificas para mu-
dar este quadro. “Do contrario,
nédo havera avangos”, adverte.

O
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“Trator” da politica sueca teve que suavizar imagem

Frankie Fouganthin/ Wikimedia Commons

Por CLAUDIA WALLIN

Um dos grandes debates sobre a re-
presentacdo feminina na midia sueca
aconteceu em 2021, quando foi eleita a
primeira chefe de Governo do pais, a so-
cial-democrata Magdalena Andersson.

A Suécia vivia um paradoxo: apesar
de liderar o ranking dos paises com
maior igualdade de género da Europa,
nunca havia tido uma mulher a frente
do governo desde a criagdo do cargo
de premié, em 1876. E acabou sendo a
Ultima nagao nérdica a ter uma mulher
no posto - cem anos apods a introdugao
do voto universal no pais.

Mas em vez de ser norteado pela dis-
cussdo das credenciais politicas de An-
dersson, o debate na midia foi pautado por
suas caracteristicas pessoais. Magdalena
era chamada pelo jornal Aftonbladet de
‘rabugenta, irritadica e sem graga’.

“E incrivel que as qualificagées de
Andersson nao tenham sido realgadas
no debate sucessorio. Ela era a candi-
data mais qualificada. E isso nao tem
a ver com o seu género, e sim com
sua capacidade técnica para ocupar
o posto. Apesar disso, ela foi critica-
da na midia pela auséncia de carac-
teristicas que nunca sdo exigidas dos
homens, como charme e simpatia”, diz
Romina Pourmokhtari, atual ministra
sueca do Meio Ambiente e integrante
do Partido Liberal.

Outros casos

“Anna Kinberg Batra (ex-lider do con-
servador Partido Moderado), de acordo
com seus muitos criticos, deveria ser mais
leve, brincar e fazer piadas. Nyamko Sa-
buni (ex-lider do Partido Liberal) foi critica-
da por ser durona”, enumera.

Magdalena Andersson era desde
2014 a ministra das Financas. Ela é
mestre pelo Instituto de Economia de
Estocolmo, e tem especializagbes em
Harvard e no Instituto de Estudos Avan-
¢ados de Viena.

Magdalena
Andersson,

ex-primeira-
-ministra da
Suécia

Mas no final, toda a discusséo se
deu em torno do mote "é hora de termos
uma mulher como chefe de governo?",
lembra Romina.

No partido, Magdalena Andersson
tem o apelido de "Trator", por seu estilo
franco e direto.

No processo que a conduziu ao car-
go de primeira-ministra apds a renuncia
de Stefan Lofven, no entanto, foi notdria
a mudanca diante das cameras: a politi-
ca aguerrida, de olhar forte e penetrante,
tornou-se mais suave, palatavel, com um
SOrTiso quase perene estampado no rosto.

Com a eleigdo consumada, multiplica-
ram-se na midia perfis mostrando como
ela equilibrava a carreira politica com a
vida familiar e os cuidados com os dois fi-
lhos. O que nao costuma ser o caso quan-
do se trata de politicos homens.

“Como mulher, ndo se vai muito longe
na politica sendo bem-humorada e sorrindo.
Quando comecei, recebi um étimo conselho
de uma veterana: ‘Vao pedir que vocé sorria
e seja bem-humorada. Néo faga isso - ou
vocé sera dominada”, conta Pourmokhtari.

Saia da minha saia!

E célebre, na antologia politica sue-
ca, a frase dita na década de 90 pela
politica Mona Sahlin a um oponente em
um debate eleitoral: “Nao tente se es-
conder debaixo das minhas saias, por-
que elas séo muito curtas”.

“Como vivemos sob criticas precon-
ceituosas de que somos ‘sentimental6i-
des’ demais e menos competentes, pre-
cisamos ousar e realgar caracteristicas
que demonstram o oposto. Nao estou
aqui para sorrir € encantar as pesso-
as com charme; estou aqui porque sou
competente”, sublinha a ministra.

Certa vez, ela prdpria ouviu que ndo
seria adequada para o posto de lider
partidaria por ser considerada dura, e
por ndo abragar as pessoas.

“O problema é que o papel de um li-
der partidario nao é abragar ou ser bon-
zinho. Na condigéo de ter que represen-
tar seus eleitores e enfrentar opositores,
uma mulher firme, que d& um aperto de
mao em vez de abragar, faz um trabalho
melhor do que uma lider partidaria "fofa"
e boazinha”, avalia a ministra.

Magdalena Andersson governou a
Suécia até outubro passado, quando foi
derrotada pela coalizdo de centro-direi-
ta liderada pelo Partido Moderado. Ela
permanece no posto de lider do Partido
Social-Democrata.

Alta Representacéo

Assim como os demais paises nor-
dicos, a Suécia tem alta representagédo
feminina na politica.

Até 2022, seis dos oito partidos poli-
ticos representados no Parlamento eram
liderados por mulheres. Hoje sdo quatro.
E as suecas ainda sofrem cobrangas
desproporcionais - inclusive da midia.

“Exige-se sempre mais das mulhe-
res do que dos homens. E elas continu-
am a ser retratadas na midia de forma
estereotipada’, conclui Pourmokhtari.

O



O quefazvoce
sequirem frente?

O Personnalité estd ainda mais préoximo do dia a dia
dos clientes, oferecendo novas solugdes, novos beneficios
e muito mais. Porque o Personnalité é assim: sempre em movimento.

Pense nisso na hora de escolher o seu banco.

LrsoNNalitg

Personnalite

Seja Personnalité

GLeRIN



12

m Remo Unino, por LUCIANA GURGEL

BBC 50:50: Conte, Compartilhe, Mude

Em fevereiro de 2023, a iniciativa de
igualdade de género BBC 50:50 recebeu
medalha de ouro na categoria Inovagéo
em Diversidade, Equidade e Incluséo do
Anthem Awards, que premia os melho-
res programas sociais globais.

Foi mais uma conquista de um pro-
jeto concebido para garantir a represen-
tagao igualitaria das mulheres na maior
rede de midia britanica. E que devido a
seus resultados, saiu da BBC e foi adota-
do voluntariamente por outras empresas
jornalisticas como RAl, Voice of America
e Financial Times, bem como por agén-
cias de relagbes publicas, consultorias
de negdcios, universidades e ONGs.

O interessante é que nao foi uma mu-
Iher a responsével pela iniciativa criada
em 2017, e sim um homem. Seu ideali-
zador foi Ros Atkins, diretor e apresenta-
dor do programa Outside Source.

Ele conta que a ideia foi recebida ini-
cialmente com reservas por sua equipe,
temerosa de que a carga de trabalho
seria aumentada ou que o desempenho
individual seria medido pelo atingimento
das metas de equilibrio de género.

Competicao
Mas a ideia prosperou, talvez pelo mo-
delo simples, em forma de competigao.

As equipes - somente na BBC séo
mais de 700 - podem ser formadas por
quaisquer conjuntos de membros da
empresa, como departamentos ou pro-
gramas, que trabalham para alcangar o
equilibrio na representagéo do contetido
que produzem.

Os responsaveis por programas em
que a audiéncia liga para dar opinides
monitoram o género dos participantes
colocados no ar. Equipes de jornalismo

Dezenas de

organizagoes

ja usam o
BBC 50:50

DIVULGAGAO BBC 50:50

acompanham o equilibrio no conjunto de
reporteres e fontes. No noticiario digital,
sdo contabilizados videos, fotos e cita-
¢bes de mulheres.

A jornalista Nina Goswami, hoje lider
de inclusdo do escritério de advocacia
Clifford Chance, foi a primeira chefe do
50:50 e o liderou por cinco anos.

Em entrevista ao MediaTalks, ela
ressaltou que os principios fundamen-
tais continuam os mesmos: usar dados
para efetuar mudangas, contabilizar
apenas o que se pode controlar e nunca
comprometer a qualidade.

“Temos que ser realistas. Nao po-
demos controlar se o primeiro-ministro
britanico € homem ou mulher, entdo ndo
sdo contadas suas aparicbes ao moni-
torar o contedo. Mas podemos con-
trolar quem escolhemos para comentar
um fato politico — entdo esses convida-
dos sédo contados”, explica a jornalista.

Melhorias

Mulheres trans sdo contabilizadas
no espago feminino. O relatério mais
recente, de abril de 2022, mostrou
que 61% das equipes participantes do
50:50 apresentavam 50% de repre-

sentagao feminina em margo daquele
ano, contra uma média de 35% quan-
do aderiram a iniciativa.

Miranda Holt, lider de Parcerias do
50:50, destaca que 73% das equipes
fizeram progresso em sua meta de in-
corporar mais mulheres as equipes. E
47% das organizagdes apresentaram
pelo menos 50% de mulheres em seu
conteido em margo, contra 31% no
primeiro més de monitoramento.

A partir deste ano, organizagdes que
desejarem participar do programa deve-
rao pagar uma taxa anual de £ 2 mil (R$
12,9 mil) para receber consultoria, usar
a logomarca do projeto e realizar quatro
reunides por ano com a equipe do 50:50.

“E preciso haver incentivo para au-
mentar a representacao das mulheres
na cobertura em todos os niveis. Nao é
algo que uma pessoa pode fazer sozi-
nha. Todos nds precisamos nos engajar
Se quisermos representar corretamen-
te o publico - e isso significa dar as mu-
Iheres a metade do espago”, defende
Nina Goswami.

P> Veja o relatorio do
50:50 aqui
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ENTREVISTA Nina Goswami, JORNALISTA
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‘ ‘ Como vocé sabe gue tem as

melhores vozes se Nao esta
procurando as melhores vozes”? , ,

por LUCIANA GURGEL, Remo Unino

jornalista Nina Goswami tem um ponto de vista privilegiado

sobre representacao de mulheres na midia. Em 2017, ela fazia

parte da equipe dos boletins de noticias BBC at Six e BBC at

Ten, e dialogava com o departamento de audiéncia da emis-

sora sobre formas de atrair espectadores “dificeis de alcan-
car”. Alguém falou em diversidade?

Meses depois, Goswami assumiu a lideranca da iniciativa 50:50 da
BBC, que tem como objetivo aumentar a representacéo das mulheres
nas equipes e no conteudo, e |& ficou por cinco anos, periodo em que
a ideia se espalhou por 750 equipes em toda a rede e por outras orga-
nizagdes pelo mundo.

Goswami conversou com o MediaTalks sobre o 50:50, que agora in-
corporou também outros grupos sub-representados, e sobre sua vi-
séo de representacéao.

menos de um minuto. Ou
pesquisar além de seus
convidados regulares, para ver
se ha uma voz melhor.”

Desconfianca inicial
“Nos primeiros dias do
50:50, alguns criadores de
contetdo diziam ter certeza
de que o0s convidados dos
programas eram 0s melhores.
Ao serem obrigados a

trazer mulheres, eles diziam
temer comprometer a
qualidade. Eu dizia: "Como
vocé sabe que tem o0s
melhores convidados?"

Eles ficavam perplexos. Eu
fazia a pergunta novamente:
"Como vocé sabe que tem

as melhores vozes se nao
esta procurando as melhores
vozes? O que acontece

se uma voz melhor for de
uma mulher?" Eles me
olhavam com curiosidade,

e a ficha cafa. Eles ndo
estavam necessariamente
escalando as melhores — eles
estavam escalando pessoas
disponiveis, experimentadas
e testadas.”

Pequenas acoes,
grande impacto

‘Para que 0 50:50 funcione,
€ necessario realizar
pequenas agoes, que juntas
criam o maior dos impactos.
Pequenas agbes como
contar quem esta
no Seu programa.
Isso leva alguns
minutos, se tanto.
Ou compartilhar
esses dados para
conscientizar

a equipe sobre

a diversidade do
contetido produzido.
Isso pode levar

De cima para haixo?
"Todos podem fazer 0 50:50
acontecer — ele comegou com
0s jornalistas e ndo a partir da
direcéo da BBC. Impulsionar

a inclusdo ndo pode ser um
movimento de cima para baixo
0ou de baixo para cima. Precisa
ser dos dois."

0 papel das equipes que

criam o contelido

“Uma das razées mais

vitais para aumentar

a representagdo das

mulheres nas noticias e

no entretenimento € que

iSSO muda as conversas e

as historias que contamos.

Tomando como exemplo

as perguntas sobre

assuntos familiares feitas

a entrevistadas: suponho

que serdo melhores se as

equipes de contetdo tiverem

a adequada representacao

feminina. Diversificar as

pessoas que colocamos
em nosso contetdo
como convidados e

entrevistados ¢ importante,

mas focar nas pessoas

que estdo criando a
narrativa editorial
também faz parte

do esforgo.”

Nao é so na imprensa
“Um dos grandes sucessos
do 50:50 é que conseguimos
adaptar a metodologia para
organizagoes de outros
setores. Todos usam 0s
mesmos principios basicos
guando analisam como
devem falar com a midia,

Se apresentar em painéis

de conferéncias ou expor

seu trabalho a clientes. 1sso
proporciona um grupo mais
amplo de porta-vozes diversos
para a midia.”

Representando a
sociedade

"Precisamos oferecer uma
representagdo verdadeira da
socledade atual. SO podemos
fazer isso garantindo uma
diversidade de vozes no
conteldo que apresentamos
e promovendo a diversidade
de pensamento nas nossas
redagdes e equipes de
produgio de contetdo.

Essa maior diversidade de
0pinido causou um impacto
na BBC, fazendo com

(ue 0s programas fossem
enriquecidos em termos

de storytelling. Em Ultima
analise, levou a um maior
envolvimento com o publico.
Como jornalistas, com guanto
mais pessoas conversarmos,
maior sera a probabilidade de
0 contetido refletir melhor o

nosso mundo."



Investir na diversidade
é transformar
o futuro de todos. e

A Vale acredita em novas perspectivas
incentivando mulheres a assumirem
novos cargos em todas as dreas.

) 2

O sonho da Gabrielle era trabalhar como maquinista. Hoje, ela é responsdvel por uma
locomotiva de 110 vagdes que transporta 13.200 toneladas de minério em uma Unica viagem.
Aos 20 anos ela comegou sua jornada como a maquinista mais jovem da operacdo e um exemplo
de como estamos trabalhando para construir um futuro mais igualitario e sustentavel. Com

a presenca feminina cada vez mais forte nas mais diversas profissdes e fun¢des dentro da Vale.

Vale. Transformar a mineracao hoje é transformar o amanha de todos.
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Sub-representacao até na Escandinavia

pesquisa anual da revista
académica dinamarquesa
DM Akdamikerbladet reve-
lou que dos 50 especialis-

tas mais citados pela midia local em
2022, 47 foram homens. E todos eles

eram brancos.

O sucesso da

contabilidade de género

Por CLAUDIA WALLIN

Algoritmos monitoram o conte-
udo veiculado pelas diversas re-
dagbes suecas, pratica que come-
cou em 2015.

Pela ferramenta Prognosis, a pre-
senga de homens e mulheres no no-
ticiario online do jornal Dagens Nyhe-
ter verificada regularmente.

“O jornal também faz a medicéo
durante a produgdo do noticiario, e
envia aos reporteres relatérios e um
feedback mensal. A representacédo
feminina subiu de 32%, em 2017,
para os atuais 38%”, diz a jornalista
e pesquisadora Agneta Gunnarsson.

Na Isléandia, a empresa publica de
midia, RUV, iniciou em 2015 uma
“contabilidade de género” dos
entrevistados de seus progra-
mas e noticiarios.

Cada editor de radio e TV reporta
diariamente o género dos entrevista-
dos. Os resultados sdo debatidos a
cada trés meses.

Em menos de um ano, o per-
centual passou de 30% de mulhe-
res para 39%. Hoje, a proporgao
é de 55% de homens e 45% de
mulheres. E a RUV ja alcangou a
paridade em sua programacao no
horario nobre.

Na Suécia, relata a correspondente Clau-
dia Wallin, nomes masculinos foram men-
cionados na midia quase duas vezes mais
do que os femininos no ano passado. O
levantamento é da empresa Retriever, que
pesquisou mais de 280 mil artigos publica-
dos por 209 veiculos de imprensa no pais.

Os nomes femininos correspondem a
pouco mais da terca parte do total das
menc¢odes. A sub-representacédo ainda
€ gritante, pois as mulheres represen-
tam 49% da populagéo sueca. Mas as
redacbes estdo atentas e trabalham
para mudar o quadro.

“A conscientizagao sobre igualda-
de aumentou gragas as discussoes
entre os jornalistas sobre a variagao
dos ndmeros da ‘contabilidade de
género”, constata Magnus Geir Thor-
darson, ex-diretor executivo da RUV.

Redagbes regionais da TV publica
sueca, a SVT, também adotaram medi-
das para ampliar a representagao femi-
nina. Na regido de Vasterbotten, os edi-
tores contam diariamente o percentual
de homens e mulheres que aparecem
na cobertura local da SVT. Mensalmen-
te, os numeros séo compilados e envia-
dos por email para todo o corpo editorial.

Desde 2016, a contagem de homens
e mulheres passou a ser feita no noti-
ciario online da emissora, usando tam-
bém a ferramenta Prognosis.

“Os repbrteres séo
orientados a tentar encon-
trar mulheres para serem
entrevistadas, tanto nas repor-
tagens na rua como nas entrevistas

por telefone”, diz Maria Bréndstrém,
apresentadora da emissora e integran-
te da equipe de monitoramento.

“Pela nossa experiéncia, se pa-
rarmos de contar, cai a proporgéao de
mulheres no noticiario.”

Na mesma regido, o impresso
Vésterbottens-Kuriren realizou uma
analise de contelido que mostrou que
as mulheres correspondiam a apenas
23% das pessoas que apareciam no
noticiario - apesar de mais da metade
dos leitores serem do sexo feminino.
O jornal trabalha agora ativamen-
te para alcangar uma proporgdo de
50%-50% de representacao.

“Muitos, e em especial as re-
dagdes dos jornais diarios, come-
caram a trabalhar de forma muito
mais sistematica e estratégica na
direcdo da igualdade de género.
E isto esta levando a bons resulta-
dos”, diz Maria Edstrdm, da Univer-
sidade de Gotemburgo.

Na Finlandia, midia treina entrevistadas

0 esforco na Finlandia vai além
da contagem. Além de se
preocupar com a quantidade,
|4 também ha a preocupacdo
de melhorar a qualidade da
performance das entrevistadas.

aimprensa.

A rede publica YLE chegou
a conclusio de que a midia

tem a responsabilidade de
ajudar as mulheres a se
relacionarem com

‘Alem de buscarmos
constantemente especialistas
mulheres para falar de
£conomia, promovemos

treinamentos para elas
e compartilhamos o0s
Seus contatos com

a equipe", diz Anna
von Weissenberg,

do departamento de
Recursos Humanos da
secdo da YLE em
lingua sueca.
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Por PAMELA VAIANO

Superintendente de Comunicagéo
Corporativa do Itati Unibanco

No Brasil, a comunicagéo corporati-
va tem rosto de mulher. Ocupamos 69%
dos cargos de lideranga no setor, segun-
do pesquisa da Associacao Brasileira de
Comunicagao Empresarial.

Ninguém contesta o quéo estratégica essa
&rea de negécios é para as companhias — es-
pecialmente em um cenario complexo como o
atual —em seu papel, cada vez mais indispen-
savel, de ler contextos, gerir relacionamentos
com publicos de interesse, construir aliangas,
antecipar e mitigar crises, entre tantas outras
atribuicbes. Mas o fato de essa atividade ser
exercida majoritariamente por mulheres traz
implicacbes para a consecugao desse traba-
lho e para o desenvolvimento das carreiras
femininas nem sempre visiveis a todos.

Falo das chamadas microvioléncias
que mulheres enfrentam na sociedade e,

Inclus&o e diversidade s&o o caminho para a

inovagao - e € importante praticar o que se diz

por consequéncia, no ambiente corporati-
vo. As pesquisadoras Jennifer Kim e Aly-
son Meister, em um artigo na Harvard Bu-
siness Review, as resumiram em trés tipos:
invalidacdo de competéncia; invalidagao
de presenca fisica; desprezo das experién-
cias femininas com vieses de género.

Sé&o barreiras, muitas vezes disfargadas,
que dificultam o desenvolvimento profissio-
nal e retardam, ou impedem com frequén-
cia, a ascensao das profissionais de comu-
nicagao a postos-chave para que possam
efetivamente ocupar papel de influéncia,
como trusted advisors. E o que fazer para
superar esses entraves que prejudicam o
dialogo e minam a autoconfianga?

Em primeiro lugar, & preciso reconhecer
que as microagressoes existem. E as lide-
rancas femininas que enfrentaram (e en-
frentam) barreiras de género tém um papel
fundamental em mentorar outras mulheres,
compartilhando experiéncias e aprendiza-
dos em espagos seguros de troca.

Mulheres na comunicagao corporativa: € preciso esforco
estrutural para quebrar barreiras ao crescimento

A capacitacao, o desenvolvimento de
competéncias e aquisi¢do de conheci-
mento s&o, da mesma forma, instrumen-
tos essenciais — e poderosos — para que
as mulheres consigam superar agres-
sOes, boicotes e sabotagens.

Temos de fortalecer o poder de argumen-
tacéo e a capacidade de articulacéo, mas
n&o sb. E preciso ter muito mais que apenas
visdo estratégica do negdcio, do mercado,
conhecer os publicos diversos com quem a
organizagdo se relaciona e compreender o
contexto. Mulheres precisam de apoio, néo s6
de outras mulheres, mas de um esforgo estru-
tural coletivo para combater vieses e quebrar
as barreiras de crescimento. Sem isso e sem
0 apoio das empresas e sociedade, com poli-
ticas de equidade e papéis divididos, ns, mu-
Iheres, demoraremos muito mais tempo para
nos sentar as mesas de decisao, espago que
precisa ser conquistado em muitas instancias
para além do mercado de trabalho. E por
outros géneros, racas e etnias - mas isso é
assunto para um outro artigo.

Por BEATRIZ MATARAZZO
Gerente de Comunicagéo Corporativa e
Estratégia Digital da GM

Em 2020 a General Motors assu-
miu uma meta ambiciosa: tornar-se a
empresa mais diversa e inclusiva do
mundo. A jornada é longa, mas a com-
panhia esta trabalhando a passos lar-
gos para transformar culturas por meio
de comportamentos.

O desafio foi langado por Mary Bar-
ra, a primeira mulher a assumir o car-
go de CEO global da GM e da indUstria
automotiva. Ela € um simbolo motiva-
dor para o avanco da diversidade da
empresa. Engenheira de formagéo,
Mary Barra tem um estilo de lideranga
inspirador e ajuda as novas geracoes
a impulsionar a companhia.

Em artigo recente, a CEO encoraja os
profissionais a adotar uma mentalidade
de aprendizado que possa levar a um no-
tavel crescimento pessoal e profissional.

Barra aconselha que as pessoas si-
gam em frente e abracem cada curva em
suas carreiras, pois é possivel aprender

ligdes valiosas em cada passo ao longo
do caminho — mesmo aqueles que néo
saem como esperavamos. Isso é exce-
lente para nos mostrar a importancia de
entender e aceitar as mudangas, porque
s&o elas que nos trazem oportunidades.

Pensando justamente nos momentos
em que surgem novas possibilidades,
ela sugere que as pessoas encontrem
maneiras de dizer sim. E com esse com-
portamento que é possivel aprender mais
sobre si mesmo e aproveitar as chances
de crescer e ter carreiras gratificantes.

Isso esta totalmente alinhado ao fu-
turo projetado pela GM, com zero aci-
dente, zero emissdo e zero congestio-
namento, a partir do desenvolvimento
de novas tecnologias que permitam ter
veiculos mais eficazes energeticamente
e com recursos de Ultima geragéo capa-
zes de diminuir drasticamente a chance
de acidentes e de engarrafamentos,
quando os automoveis estiverem todos
conectados de forma inteligente.

Para atingirmos inovagbes como
essas, s6 ha um caminho: a diversi-
dade e a inclusdo. Esse debate tem
estado muito presente, tratado sob di-
versos angulos e possibilidades.

No momento em que nos encontra-
mos, acredito que ja seja consensual o
fato de que termos times mais diversos
significa maior abertura para inovagao
e maior compreensdo sobre as de-
mandas da nossa sociedade.

No entanto, ha ainda um trabalho a
ser feito ndo s6 sob o ponto de vista
da incluséao, mas também sobre a ma-
neira mais clara, eficiente e adequada
para comunicar sobre o tema. E ndo
s6 comunicar, mas comunicar o que é
legitimo, no melhor conceito “walk the
talk”. Nao basta s6 dizer, é preciso pra-

ticar o que se diz.
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AraenTINg, PoR MARCIA CARMO

Retratos das
desigualdades
na politica e na
economia - e as
cores das roupas
de Cristina

A foto de familia’ no fim da reuniéo
de Cudpula da Comunidade de Esta-
dos Latino-Americanos e Caribenhos
(Celac) realizada em janeiro de 2023
em Buenos Aires, escancara a limita-
da presenca feminina nas liderangas
dos paises da regiao, que se reflete
na representagdo de mulheres na co-
bertura de politica.

A Celac tem 33 paises. Na foto
mostrando 38 pessoas (chefes de Es-
tado e de Governo, chanceleres e re-
presentantes), ha trés mulheres. Um
retrato da excluséo.

Uma capa do La Naciébn em
marco reflete bem a desigualdade.
No dia seguinte ao da passeata que reu-
niu milhares de pessoas nas ruas, parte
do movimento #8M’ por mais equidade,
0 jornal estampou uma imagem da AEA,
associagdo que reline os empresarios
mais poderosos do pais, com apenas
trés mulheres entre os 34 fotografados.

Segundo o Cepalstat, 6rgdo que faz
parte da Comissao Econdmica para
América Latina e Caribe (Cepal), nos
parlamentos elas sdo 34,9% do total
de participantes, e lideram 24,5% dos
governos locais.

Uma reportagem do Clarin salien-
tou que apesar de a presenga femi-
nina na lideranga ter crescido, os ho-
mens ainda representam 75% a mais
do que as mulheres no topo das com-

CUMBRE DE JEFAS Y |JEFES DE ESTADO ¥ DE COBIERND

* CUMBRE DE JEFAS Y
umvmuoﬁsuo

wumnumﬁmm
¥ eAnjRENGS

panhias argentinas.

Na Argentina, o destaque as
questdbes de género tem gerado
movimentos como o ‘Nem uma me-
nos’ (Ni una menos), que ja se es-
palhou por outros paises.

Na semana do Dia Internacional da
Mulher, o canal estatal Encuentro dedi-
cou sua programagao a filmes e séries
sobre a situagéo feminina.

Um fato inédito na Argentina e
em muitos paises da América do Sul
aconteceu em 12 de margo: as mulhe-
res ocuparam a maioria dos lugares
da mesa diretora do Congresso.
Ao lado do presidente, Alberto Fer-
nandez, estavam a vice-presiden-
te do pals, a ex-presidente Cristina
Kirchner, a presidente da Camara
dos Deputados, Cecilia Moreau, e a
vice-presidente do Senado, Claudia

~ REPRODUGAO DO TWITTER

Ledesma Abdala de Zamora.

“Pela primeira vez, somos trés
mulheres”, celebrou a ex-presi-
dente da Argentina. Mas ela é um
exemplo de como mulheres pode-
rosas sao retratadas pela midia sob
angulos que véo além de seus atos
ou posicionamentos.

As cores de suas roupas sdo um
exemplo. Quando usa branco, estaria
transmitindo uma “mensagem de paz”.
Se usa rosa, “quer ser feminina”. Se
usa negro, “néo superou a morte do
marido”, Nestor Kirchner.

Cristina “ndo passa despercebida,
por sua roupa e estilo”, diz uma co-
mentarista de TV. E como se nas ves-
timentas da vice-presidente, que ja foi
criticada pelas bolsas caras e importa-
das, estivessem as respostas para
seus feitos politicos.

Ministério polémico

A Argentina tem um Ministério das
Mulheres, Género e Diversidade,
mas 0 proprio 6rgéo é alvo de
controvérsia na midia.

A ministra da pasta, Ayelén

Mazzina, de 32 anos, foi atacada
por politicos que a criticaram por
ser homossexual. O peronista
Miguel Pichetto declarou que
“deveriam ter colocado uma
mulher no cargo”.

“Sou mulher, lesbica, feminista e
ministra das Mulheres, Género e
Diversidade da Nagao”, disse ela
em suas redes sociais.

A imprensa limitou-se a colocar 0
foco no bate-boca publico entre
ela e o politico, sem emitir opinido
sobre 0 assunto.

Mas, se deu maior visibilidade a
questao de género nos cargos

politicos, a presenca de Ayelén
estimulou 0s questionamentos na
imprensa sobre a necessidade de
um ministério das Mulheres.

0 6rgdo ndo tem 0 apoio de parte
da midia. Em um editorial publicado
logo apds a posse da ministra,

0 La Nacion criticou a existéncia
da pasta, classificando-a como

"cabide de empregos e
desperdicio de recursos".
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Por MarTA DIz
PRESIDENTE DA PFIZER BRASIL

No més em que celebramos o Dia
Internacional da Mulher, pesquisas e
andlises sobre a evolugdo feminina
no mercado de trabalho tomam conta
dos meios de comunicagao. Mas, entre
tantos dados, um deles chamou mais
a minha atengdo: para cada mulher
promovida a cargos de dire¢gdo nas
empresas, ha outras duas diretoras
deixando seus postos, segundo um
estudo realizado pela McKinsey & Co.
e pela Leanin.org, com mais de 12 mi-
Ihdes de pessoas.

Se estamos avangando na parti-
cipacéo feminina na lideranga, nos-
so proximo desafio sera reter essas
mulheres no topo?

E fato que o caminho da equi-
dade de géneros no trabalho vem
ganhando forga. A propria industria
da saude, tradicionalmente um setor
masculino, ha tempos esboga sinais
de mudanca. Se em 2006 a partici-

A discusséo sobre a participacéo
de mulheres no mercado de trabalho,
especialmente no ambiente corporati-
vo e em atividades culturalmente res-
tritas aos homens, ja ndo cabe mais.
Nas (ltimas décadas, os postos de
trabalho no ambiente corporativo tém
se mostrado terreno fértil para a busca
pela equidade de género nas empre-
sas, em especial no setor elétrico.

Temos desenvolvido uma série
de iniciativas para empoderar nos-
sas colaboradoras, que sao grandes
exemplos de determinacdo, coragem
e de que a mulher pode estar de fato
onde ela quiser, ocupando diferentes
posicdes e exercendo fungdes tradi-
cionalmente executadas por homens.

Entre essas iniciativas estao
um programa interno de mentoria

Discutir a participacao de mulheres no
mercado de trabalho ja ndo cabe mais

pagao feminina nos cargos de lide-
ranca do segmento ndo passava de
13%, agora chega a 39%.

Na Pfizer Brasil, especificamente,
vivemos uma transformacgdo parecida.
Hoje, 57% da nossa lideranga executiva
é feminina, cenario bem diferente do de
2008, quando o Comité de Diversidade
e Inclusao foi implementado no pais — e
ndo havia mulheres na diretoria.

Exemplos de avangos nao faltam.
No ano passado, pela primeira vez,
a Academia Brasileira de Ciéncias
elegeu mais cientistas mulheres do
que homens para seu quadro titular
de académicos.

E depois de chegar ao topo? Como
reter esses grandes talentos femini-
nos? Nao existe uma resposta Unica,
muito menos simples.

Investir em politicas que favoregam a
harmonia entre o trabalho e a vida pes-
soal faz diferencga, claro. Mas, téo im-
portante quanto os beneficios, é manter

Lideranca feminina: uma vez no topo,
é hora de trabalhar a retencéo

de carreira destinado as colabora-
doras da empresa, cursos de for-
magéao de leituristas e eletricistas
e formagéo de operadores de call
center, priorizando mulheres e o
publico 50+.

Em comemoragdo ao Més da
Mulher, o Grupo Energisa adotou o
tema “Mulheres Inspiradoras”, a fim
de evidenciar, através das histérias
de suas colaboradoras, o reconheci-
mento da Companhia a versatilida-
de, eficiéncia e capacidade profis-
sional ilimitada das mulheres.

Acreditamos que a diversidade,
ao possibilitar que diferentes pontos
de vista sejam explorados, potencia-
liza a inovagéo e contribui para uma
cultura de bem-estar, confianga e
alta performance.

a pauta da diversidade de género como
prioritaria em tudo o que fazemos.

Em cada discussé&o sobre talentos,
em cada analise de carreira, preci-
samos pensar na questdo de género
e questionar se algum preconceito
inconsciente esta interferindo no pro-
cesso. Estamos realmente empode-
rando as lideres? Elas tém exemplos
proximos de outras profissionais em
cargos de lideranga?

Enquanto empresa e sociedade,
temos o desafio de impulsionar nos-
sas mulheres, fortalecer suas vozes,
valorizar suas ideias, reforgar o quan-
to merecem o sucesso. Quando uma
mulher encontra essa rede de apoio,
nada a detém.

Assim, temos a chance de inspirar
nossas profissionais a seguirem seus so-
nhos. E, além de preparar o mundo para
as meninas de hoje, ajudamos a perpetu-
ar o esforgo daquelas que, por tanto tem-
po, desbravaram os caminhos que agora
usamos para avangar cada vez mais.

Por DANIELE SALOMEO
Vice-Presidente de Gente, Gestéo e
Sustentabilidade do Grupo Energisa

Um estudo realizado em 2019
pela Aberje (Associacdo Brasileira
de Comunicacdo Empresarial) con-
cluiu que 69% dos cargos de lide-
ranga em Comunicacdo Corporativa
sdo ocupados por mulheres.

Diante de tudo isso, tenho orgu-
Iho de liderar a area de Comunica-
¢ao do Grupo. Iniciei minha carrei-
ra no setor de Telecomunicagdes
e aos 28 anos, ja como gerente,
ingressei na Cataguases Leopol-
dina, marca de fundagao da Ener-
gisa. Desde entdo, tenho buscado
construir um legado na companhia
de cultura de respeito e valorizagéao

da diversidade.



Na Uber, as mulheres
estao sempre na
direcao certa:

a independéncia
financeira.

A poténcia das mulheres ultrapassa o més de marco.

Por isso, a Uber trabalha arduamente para que elas
exercam cada vez mais essa poténcia também em
todos os outros dias do ano, alcangando a
independéncia financeira, realizando seus sonhos e
mudando a vida para melhor, um dia de cada vez.

_flexibilidade de horarios para

ajudar as mulheres a tomarem a direcao da sua
propria vida.

------------------------------------------------------

viagens gravadas, usuarios verificados e
compartilhamento de rota em tempo real.

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

ou fazendo entregas com UberFlash ou
pela Cornershop.

Vamos juntas?

Uber
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Nélio Bilate, NB Heart

Limitadas

CcOmo

porta-vozes,
executivas

usam O

_InkedIn
para se
nosiclonar

élio Bilate € um nome conhe-
cido no universo corporativo
brasileiro. Depois de uma car-
reira em grandes companhias
internacionais, ele criou a NB
Heart, cujo coragdo na marca e no nome
refletem o perfil de seu trabalho como
consultor organizacional e de desenvol-
vimento humano para empresas e pro-
fissionais dos mais variados segmentos.

Em entrevista ao MediaTalks, ele reflete
sobre a relacédo das executivas com a
midia e as barreiras que encontram para
representar publicamente as empresas

em que trabalham.

“A presenga crescente de
mulheres no C-level das
companhias, resultante

de polfticas de cotas ou
determinaces das matrizes, no
€aso das organizagdes globais,
ndo tem sido acompanhada
por maior espago para falar em

nome das empresas. Quando
elas chegam ao cargo de CEQ,
viram porta-vozes. Mas em
geral, sO quando chegam, o
que € lamentavel.

Ha diversos casos de
diretoras de comunicagéo
que ndo sdo porta-vozes das
companhias, embora sgjam
responsaveis pelas estratégias

e treinamento dos executivos.
Por outro lado, muitas estéo
indo para o0s conselhos das
empresas € ali tém tido mais
oportunidades de falar”

“Vejo duas explicagdes para
as barreiras. A primeira € 0
preconceito, uma crenga

de que elas ndo serdo
pragmaticas e racionais ao
falar com a midia - o que é
uma contradico, pois elas
a0 valorizadas exatamente
por terem um lado mais
humanizado. O segundo motivo
¢ afalta de um treinamento
especifico para as questoes
das executivas mulheres."

“Tenho visto um movimento
interessante de executivas
que ndo sdo oficiaimente
porta-vozes ou 30 pouco
demandadas para falar com
a imprensa usando as redes
s0clais para se manifestar,
sobretudo o LinkedIn.

DIVULGAGAO

Flas nao falam em nome

da companhia, mas se
posicionam, dao opinides sobre
0 que estdo vendo e fazendo.
Algumas fazem isso de forma
estruturada e profissional,
contando até com consultores
pessoais. E evidente que ha
um acompanhamento por
parte da drea de comunicagdo
da empresa, mas € um bom
caminho para elas falarem.”

“Executivas que falam em
nome de suas companhias
para a midia muitas vezes
sofrem pressoes internas
exageradas. Ja presenciel um
€aso de uma vice-presidente
que era repreendida pelo CEO
a cada vez que dava

uma entrevista.

E quando hd uma falha, as
mulheres sdo mais cobradas.
As corporagdes tendem a
perdoar mais 0s homens.

E af surgem aquelas frases
horrorosas, que infelizmente
ainda existem: ‘ah, mas so

podia ser mulher’, ou ‘quem
mandou escalar a fulana para
falar. .. se fosse beltrano

"

nao teria acontecido”.

"Aimprensa € um pouco
'viciada’ em perguntar

as executivas sobre as
dificuldades do inicio da
carreira e 0s desafios
enfrentados para serem
promovidas. E tem poucas
que ndo derrapam nisso
quando aparece a pergunta,
exagerando ao falar sobre 0s
sacrificios, como um certo
desabafo, e esquecendo

de focar no negécio e na
empresa. As empresas se
incomodam, mas parte da
responsabilidade é

delas proprias.

E preciso treinamento focado
nessas questoes, pois sabe-
Se que as perguntas dos
jornalistas virdo. As empresas
em geral estdo aquém do
que deveriam fazer no que
diz respeito & preparacdo de
mulheres porta-vozes.
Algumas profissionais
investem por conta propria.
Uma executiva que hoje
preside uma empresa nos
EUA pagava seus proprios
CUrsos sobre como falar em
publico quando era diretora.
Mas isso deveria ser oferecido
pelas empresas.”

"Os profissionais que lideram a
area de comunicacdo também
tém uma responsabilidade na
representagdo. Alguns t€m
receio de designar mulheres
cOMo porta-vozes, por terem
0 medo injustificado de serem
responsabilizados se algo

der errado.

Cabe a eles tentar equilibrar

a escalago dos porta-vozes,
Nao SO por uma questdo de
justica as profissionais bem
preparadas, como também
pela construcdo da imagem de
empresa inclusiva e diversa.”

O
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Por SiLvia PENNA
Diretora-Geral da Uber Brasil

Estou voltando ao trabalho depois de
minha primeira licenca maternidade. Nunca
fiquei tanto tempo afastada, 100% dedicada a
um projeto tao pessoal. Tento traduzir um tur-
bilhéo de emogbes e experiéncias neste texto.

A primeira reflexao é sobre o privilégio de
trabalhar para uma empresa como a Uber.
Tive medos antes da licenca, mas perder mi-
nha posicéo ao voltar ndo foi um deles. Tinha
confianga de que voltaria e teria suporte em

minha nova fase, o que infelizmente ndo é co-
mum. O apoio veio de varios lugares - alguns
até inesperados: da lideranga, da equipe e de
lideres mulheres de outros paises, com quem
tinha menos contato. Todos gentis e genero-
SOS em suas mensagens de apoio.

Acredito que a mudanga que estamos
vendo, ainda que em passos pequenos, € ir-
reversivel. Quando sai da faculdade de enge-
nharia, o debate sobre equidade de género ou
maternidade era quase inexistente nas em-
presas. Mesmo com muito ainda a se andar,
a conversa hoje existe e tem mais visibilidade.

Esses movimentos nas empresas e na
sociedade promovem o inicio de uma trans-
formag@o inevitavel. Mesmo nos momentos
€m que 0 progresso parece lento ou impossi-
vel, tento lembrar que a jornada n&o é linear,
especialmente no atual contexto social e eco-
némico. Olhando para tras, & possivel ver que
muito mudou, ainda que n&o seja (e ndo é) na
velocidade e abrangéncia desejadas.

Contando com isso, 0 préximo desa-
fio € a educagdo que darei ao meu filho

Mais do que diversidade, também precisamos

olhar para incluséo e pertencimento

Mudanca em prol da equidade de
género ndo € linear, mas é irreversivel

VICE-PRESIDENTE DE RELAGGES HUMANAS,
COMUNICAGAO, SAUDE E SEGURANGA DA HYDRO N0 BRASIL

para ele enfrentar o mundo. Que trans-
formagbes que ele encontrara? Sera que
teremos um mundo menos hostil para as
mulheres? E o meu papel como mae e li-
der nesse futuro?

S&o muitas perguntas, poucas respos-
tas exatas, mas uma certeza: quero um
futuro em que mulheres ndo tenham que
desistir das carreiras porque sonham serem
maes. Que nado tenham que se preocupar
com a roupa que vao usar ao sair de casa.
Que néo tenham medo de perder os filhos
simplesmente pela cor da pele.

Sei que transformagdes levam tempo e
precisam de apoio para acontecer, mas nao
podemos desistir de trabalhar por elas. Cada
um de nés tem um papel a desempenhar,
seja na educagao mais consciente dos filhos,
seja atuando em uma organizagao.

A luta por igualdade nao acabard de um
dia para o outro. Quero acreditar que, se tra-
balharmos juntos, as mudangas aconteceréo,
mesmo que leve tempo. Essa possibilidade,
para mim, é nossa maior chance de sucesso.

Por NELIA LAPA

No més de margo, a Organizago Inter-
nacional do Trabalho (OIT), agéncia da Or-
ganizagdo das Nagbes Unidas, identificou
tendéncias no mercado de trabalho global, e
os dados sobre equidade de género assus-
tam. O progresso no desenvolvimento pro-
fissional das mulheres é considerado lento:
0s nimeros mais recentes apontam que em
2021 elas ocupavam apenas 28,2% das po-
sices de lideranca nas empresas. Nesse
ritmo, seriam necessarios 140 anos para al-
cangarmos a paridade de género no merca-
do de trabalho. Imaginem, 140 anos...Nds,
lideres de grandes companhias, devemos
nos comprometer com agdes que impulsio-
nem mudancas. E urgente!

A Hydro tem capitaneado uma impor-
tante transformag&o cultural em seu am-
biente de trabalho para atingir resultados
como o de 2022, ano em que 46% das
pessoas contratadas se identificavam com
0 género feminino. A &rea de Recrutamen-
to e Selegao esta implementando agbes

para potencializar oportunidades, por meio
da nossa estratégia de Diversidade, Inclu-
sao e Pertencimento (DIP), alinhada a poli-
tica de Direitos Humanos da empresa.

A premissa é promover mudangas
que elevem nossa capacidade de atuar
de forma criativa e inovadora, a partir
das diferengas que nos tornam Unicos
em nossas maneiras de pensar, enxer-
gar e interagir com o mundo.

Outro ponto importante é que nao
adianta apenas empregar essas pro-
fissionais se elas néo se sentirem aco-
lhidas e valorizadas. E mais do que
apenas abrir as portas do mercado de
trabalho, mas também construir um
ambiente em que elas se sintam res-
peitadas e percebam que podem fazer
a diferenga no trabalho e na sociedade.

E precisamos ir além: investir em
desenvolvimento profissional para que

elas alcancem, na mesma velocidade,
posicoes de lideranca hoje majoritaria-
mente ocupadas por homens.

Acredito que empresas sérias, res-
ponsaveis e comprometidas estéo traba-
Ihando para empregar mais pessoas que
se identificam com o género feminino por
dois motivos: primeiro porque um ambien-
te mais diverso aumenta a criatividade e
melhora a produtividade. E segundo, mas
ndo menos importante, porque precisa-
mos cumprir com a nossa responsabili-
dade social. Nao estamos falando apenas
de empregabilidade, mas de possibilitar a
independéncia financeira das mulheres
que, por consequéncia, permitira um futu-
ro diferente para seus filhos e filhas, com
mais oportunidades de crescimento e de-
senvolvimento profissionais.
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AusTrALIA, POR LIZ LACERDA

Um estudo publicado em fevereiro
de 2023 pela organizagdo australia-
na Women in Media revelou que 70%
das fontes da imprensa do pais séo
do sexo masculino. Entre os ‘especia-
listas’, os homens também dominam,
com um percentual equivalente. Fo-
ram analisadas mais de 18 mil reporta-
gens de jornal, radio e TV em julho do
ano passado.

Uma das descobertas é que os ho-
mens tém mais espago na midia mesmo
em matérias sobre indlstrias nas quais
as mulheres respondem pela maioria da
forga de trabalho. As mulheres se sobres-
saem como fontes em &reas tipicamente
“femininas”, mas s&o renegadas em te-
mas como negbcios, defesa e mobilida-
de, além do dbvio esporte.

Com base nos resultados, a organiza-
¢ao estima que a igualdade de género na
midia australiana ndo vai passar de uma
aspiracao até pelo menos 2034.

Por outro lado, boas iniciativas estdo
acontecendo na Australia. O Instituto
de Lideranga da Mulher criou 0 Women
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Brinquedos

para cachorros
morderem com a
imagem da ex-
primeira-ministra
australiana

plataforma conecta jornalistas a mulheres especial

Homens predominam como fontes mesmo em inddstrias dominadas por mulheres
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for Media (https:/womenformedia.com.

au/), um portal para conectar jornalistas

e fontes do sexo feminino.
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Connect with leading Australian

women for expert media comment

perientes e especialistas em diversas
areas, com o objetivo de promover a
diversidade e a igualdade de género,
facilitando o contato e ampliando a vi-
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sibilidade das mulheres.

Pagina do portal Women for Media

“Deliheradamente estéril”

A valorizagdo das mulheres como
fontes & uma necessidade em um
pais com historico de sexismo e

misoginia da midia, principaimente
em relagdo as mulheres no poder.

Nos trés anos e trés dias em que
Julia Gillard atuou como primeira-
ministra, de 2010 a2 2013, a
imprensa comentou o caimento
do seu casaco e 0 tamanho do
Seu bumbum.

Também falou do corte do seu
cabelo, 0 tom da sua voz, a
legitimidade da sua administrag@o
e — ecoando 0 comentario de um
politico — se ela tinha escolhido ser
“deliberadamente estéril”.

Embora estivesse determinada a
Nnao deixar Seu género ser uma
distragdo, teve que lidar com
cartazes que estampavam o
slogan “Livre-se da Bruxa” ou que

ressaltavam certas partes de sua
anatomia. E até brinquedos para
cachorros morderem.

Um pouco antes de deixar o
cargo, 0 partido de oposicdo
serviu 0 “Kentucky Fried Codorna
Julia Gillard” em um evento de
arrecadagdo de fundos: “peitos
PEequenos e coxas grandes em um
balde vermelho”. O sexismo era
visceral €, por vezes, grotesco.

: I m
Medidlalks



https://womenformedia.com.au/
https://womenformedia.com.au/

24

Comunista bonitinha, “babe’, docinho, bom partido:
Jacinda Ardern virou simbolo de sexismo na midia politica

A ex-primeira-ministra da Nova
Zelandia Jacinda Ardern chegou ao
poder com varios projetos para mu-
dar o pais. A midia, no entanto, pa-
recia mais interessada no fato de ela
ser uma mulher jovem de 37 anos
quando se elegeu, em 2017.

Durante seus mais de cinco anos
no poder - e como uma das poucas
liderangas femininas mundiais - ela
teve que lidar constantemente com
jornalistas ou politicos que faziam
comentarios frequentes em relagéo
ao seu género ou idade.

Em 2012, quando ja estava no
Parlamento, ouviu de uma colega
durante uma sessdo plenaria: “fe-
cha a boca, docinho”. Essa frase foi
usada frequentemente para ataca-la
nas midias sociais quando se tornou
primeira-ministra.

Logo que se elegeu, um conhe-
cido economista neozelandés tuitou
que ela precisava provar que nao era
“apenas mais um rostinho bonito”, o
que provocou reacbes de politicos e
apoiadores pela linguagem miségina.

Durante seu tempo como lider
da nacgao, foi chamada de “tia Cin-
dy”, “comunista bonitinha”, “bom
partido”, e “babe” pela midia e por
comentaristas online. Jornalistas
chegaram ao ponto de perguntar
porque ela tingiu o cabelo, ou formar
um painel para debater seu direito
de engravidar durante o mandato.

O assédio constante virou caso de
policia quando um clube de strip-tea-
se usou uma imagem adulterada de
Ardern quase nua, de salto alto, para
promover seus servicos. Segundo a
imprensa neozelandesa, pelo menos
oito ataques a ela se transformaram
em investigag6es policiais.

Um dos pontos mais baixos dos
comentarios sexistas veio do apresen-
tador australiano do canal 9 de televi-
sdo, Charles Wooley, de 75 anos. “Co-
nheci muitos primeiros-ministros em
meu tempo, mas nenhum tao jovem,
nao muitos inteligentes, mas nunca al-
guém tao atraente”. Ele também disse
que estava “encantado” com ela.

Se isso nao bastasse, Wooley
questionou sobre a gravidez da pri-
meira-ministra,  anun-
ciada um més antes,
em janeiro de 2018, e a
concepgao do bebé. Pri-
meiro, perguntou qual a
data esperada para o
nascimento da crianga;

Jacinda Ardern sorriu e
respondeu 17 de junho.

Entao, o apresenta-

dor arrematou: “Interessante quan-
tas pessoas agora estéo calculan-
do a data da concepgéao, para ver
se aconteceu durante a campanha
eleitoral". A primeira-ministra revi-
rou os olhos, sorriu constrangida e
respondeu: “A eleicdo havia aca-
bado, ndo que precisemos entrar
nesses detalhes”.

Essa entrevista foi qualificada de
“repugnante” em muitos veiculos da
midia internacional.

No fim do ano passado, o en-
contro entre Jacinda Ardern e a pri-
meira-ministra da Finlandia - Sanna
Marin, 37 anos — foi um prato cheio
para a midia sexista de plantao:

“Vocés duas estao se encontran-
do s6 porque tém mais ou menos a
mesma idade e muitas coisas em
comum, como quando entraram na
politica, ou os neozelandeses po-
dem esperar mais acordos entre 0s
dois paises?”, perguntou um repor-
ter da radio Newstalk ZB.

“Gostaria de saber se alguém
perguntou ao Barack Obama se ele
encontrou [o ex-primeiro-ministro da
Nova Zélandia] John Key porque
s$80 mais ou menos da mesma ida-
de”, rebateu Jacinda.

Ela renunciou no dia 19 de janeiro
de 2023, alegando n&o ter mais ener-
gia para continuar. A ‘Jacindamania’
chegou ao fim, mas ndo o assédio.

REPRODUGAO 60 MINUTES

Ao lado do marido, Clarke Gayford,
Jacinda Ardern ndo esconde

desconforto ao ouvir especulacdes
sobre a data da concepéo de sua filha

Comentando a renudncia, o apre-
sentador da Fox News Tucker Carl-
son, de 53 anos, a chamou de “se-
nhora dentuga’. A BBC escolheu a
manchete “As mulheres podem ter
tudo?” — assim mesmo, com um pon-
to de interrogacéo. As criticas foram
tantas que a empresa teve que apa-
gar a manchete e se desculpar.

Nunca saberemos o quanto es-
ses episédios contribuiram para a
renlncia da primeira-ministra. Mas
ao longo de toda a sua administra-
¢ao, nas interagbes com a impren-
sa, nos questionamentos dos jorna-
listas e nos ataques tanto da midia
tradicional como da online, o sexis-
mo ficou evidente.

Num emocionado discurso de
despedida, Jacinda Ardern desaba-
fou: “Eu sou humana. Politicos tam-
bém sdo seres humanos.”



Atender as
necessidades essenciais
de 100 milhoes de pessoas

comeca
aqui.

x
sodexo

It all starts with the everyday




26

AMEAGA DIGITAL

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

O “Chilling Effect” do assedio online,
que maltrata anonimas e famosas

Um estudo feito em 51 pai-
ses que faz parte do relatério
Progress on the Sustainable
Development Goals 2022, pu-
blicado pela ONU Mulher, traz
noticias alarmantes sobre
como as mulheres sofrem com
o assédio online.

A pesquisa mostrou que 38%
das entrevistadas ja experi-
mentaram violéncia online. Das
vitimas, apenas uma em cada
quatro reportou o caso as au-
toridades, e nove em cada dez
reduziram o uso da internet, au-
mentando a segregacéao digital.

Entre essas mulheres asse-
diadas estao jornalistas, que por
sua visibilidade tornam-se alvos
faceis em um ambiente digital no
qual a moderacao das platafor-
mas néo consegue controlar mi-
soginia e discurso de 6dio.

Brasileiras como Patricia
Campos Mello e Juliana Dal Piva
tornaram-se conhecidas no ce-
nario internacional nao apenas
pela exceléncia de seu trabalho,
mas por terem entrado para a
galeria de mulheres jornalistas
castigadas pelo assédio online,
flagelo que néao perdoa sequer
Maria Ressa, filipina que venceu
o Nobel da Paz em 2021.

No relatério Ameacas que
Silenciam, publicado em 2022

pela Unesco, um dos capitulos
é dedicado a violéncia contra
mulheres jornalistas. O estudo
mostra que enquanto os ho-
mens respondem por 91% dos
jornalistas assassinados entre
os anos de 2016 e 2020, as mu-
lheres sofrem menos nas zonas
de conflito, mas muito mais do
que eles nas redes sociais.

Tem4

sofreu ameacas
de violéncia fisica

Uma em cada quatro inquiridas que disse-
ram ter sofrido violéncia online disse que
isso incluiu ameacas de violéncia fisica, in-
cluindo violéncia sexual, e mais de uma em
cada dez também recebeu ameagas contra
aqueles que |he sao préximos.

L Pl

Um quarto das inquiridas relatou ter sofrido
impactos na saiide mental em resultado da
violéncia online, e mais de uma em cada
dez procurou ajuda médica e/ou psicoldgica.

sofreu um impacto
na satide mental

O documento faz alusdo a
pesquisa "The Chilling" feita pela
prépria Unesco no ano anterior,
considerada a principal referén-
cia a respeito da violéncia online
contra jornalistas mulheres.

4em10

foram aparentemente
alvo de campanhas de
desinformacao orques-
tradas

Quatro em cada dez relataram ser alvo
de ataques online que pareciam estar
ligados a campanhas de desinformagao
orquestradas.

Tem10

- - denunciou violéncia
online a policia

Apenas uma em cada dez (11%) das
jornalistas entrevistadas tinha denunciado
casos de violéncia online a policiae
apenas 8% tinham tomado medidas legais.

sofrido, além de agravado por
esteredtipos e preconceitos, ti-
nha chegado ao mundo real na
vida de 20% delas.

O resultado, diz a pesquisa,

Com base em questionarios
respondidos por mais de 900
jornalistas de 125 paises, o re-
latério revelou que nada menos
do que 73% das entrevistadas
tinham sofrido ataques pela in-
ternet. E que o assédio digital

€ que uma em cada dez das en-
trevistadas abandonou a fungéo,
0 emprego ou o proéprio jornalis-
mo em decorréncia da violéncia
online sofrida, prejudicando nao
apenas suas carreiras, mas o
poder do jornalismo critico e a
diversidade de género na midia.

O


https://mediatalks.uol.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2022-en_0.pdf
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https://mediatalks.uol.com.br/2021/05/03/unesco-pesquisa-sobre-violencia-online-contra-mulheres-jornalistas/

'Pior do que 0 proprio assédio’; o
gue as redagoes #A0 estao fazendo

para proteger jornalistas online

Pior do que o préprio assédio é o
titulo de um estudo que trata de ques-
tées ainda né&o resolvidas pela maior
parte das redagdes no mundo: a falta
de regras claras para o uso de midias
sociais por jornalistas e a protegao
contra assédio.

A principal conclusédo é a de que,
embora jornalistas sejam incentivados
a serem "ativos", "pessoais" e "au-
ténticos" nas redes, as politicas das
empresas oferecem pouca orientagéo
sobre o que podem ou nao fazer, e
poucos recursos de protecéo.

De autoria do professor Jacob
Nelson, da Universidade de Utah
(EUA), o estudo foi publicado em
janeiro de 2023 no periédico Di-
gital Journalism. Foram entrevis-
tados 37 profissionais, dos quais
22 mulheres, todos exercendo
funcdes de repdrteres, editores,
freelancers ou gestores de mi-
dias sociais de veiculos dos EUA
e do Canada.

Nelson constatou que mulheres
e pessoas nado brancas séo parti-
cularmente vulneraveis a ataques.

Uma das entrevistadas disse que
ao postar no Facebook a noticia de
sua gravidez, ficou emocionada com
0s comentarios positivos. Mas quan-
do alguns seguidores perceberam
que ela néo era casada, comegaram
a atacéa-la por ser um “mau modelo”.

"Eles desejaram a morte do meu
filho[..] Foram absolutamente hor-
riveis e isso me afetou emocional-
mente", disse ela.

Segundo o autor do estudo, a
exigéncia de ades&o as politicas de
midias sociais pressiona de forma
desigual as mulheres e os jornalis-
tas n&o brancos.

A falta de protegéo é outro proble-
ma. Jessie Shi, ex-editora de midia
social do San Antonio Express-News,
disse: “Os repbrteres geralmente fi-
cam por conta prépria quando sdo
alvo de trolls”.

“A resposta ao assédio online pode
ser genuinamente pior do que o assé-
dio em si”, lamentou Jamie Landers,
ex-repérter da rede Arizona PBS.
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Pfizer: hd 70 anos trabalhando por grandes
avangos que mudam as vidas dos brasileiros.

Um mundo
mais saudavel
e um mundo
mais diverso

Na Pfizer, estamos comprometidos
com a transformacadao do mundo.

Com ciéncia de ponta, inovamos
para melhorar a sadde das pessoas.
Mas 0 Nn0sSso compromisso vai além
dos avanc¢os na medicina.

A mudanca social, que alimenta

0 bem-estar, também nos move.
Por isso, defendemos um mercado
de trabalho mais justo e diverso.

Na Pfizer, criamos um ambiente inclusivo,
que valoriza e apoia talentos femininos.
Somos, hoje, quase 700 mulheres que

impulsionam os sonhos de outras mulheres.

E assim, fomentando a equidade

de género, que estamos construindo,
dia apés dia, um futuro mais saudavel,
com oportunidades para todos.

Para saber mais sobre
as NOssas iniciativas institucionais,
acesse 0 QR Code ao lado.
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ALemanta, Por MARINA AZAREDO
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A controveérsia da ‘guerra do
asterisco” no jornalismo alemao

Hé& alguns anos os aleméaes vém en-
contrando um asterisco na grafia de deter-
minadas palavras em textos da imprensa,
das correspondéncias governamentais e
até de mensagens entre amigos.

E o “asterisco de género”, uma das for-
mas de ‘“neutralizar” a linguagem, tornan-
do-a menos masculina e mais inclusiva
para mulheres e pessoas nao binarias.

Amudanca nao é oficial. Muitos veiculos
deixam a critério de seus jornalistas o uso
do asterisco e de outros simbolos e praticas
visando a neutralizagao da linguagem.

Uma delas é a adotada por jornalistas
de TV e radio, de fazer uma pausa antes
do sufixo ao pronunciar algumas pala-
vras. E a chamada “pausa de género”.

Mas é claro que mudangas assim
nao acontecem sem polémica. A “guerra
do asterisco” € um dos temas mais con-
troversos no jornalismo alemao atual.

“Hoje sabemos que o mundo néo é
masculino e todas as pessoas tém de
ser respeitadas”, afirma Christine OI-
derdissen, gerente de projetos do Gen-
derleicht, uma iniciativa da Associacéo
de Jornalistas Mulheres para trabalhos
de midia com perspectiva de género.

Ela é autora do livro Genderleicht
— Wie Sprache fiir alle elegant gelingt
(“Género-facil - Como a linguagem é
elegante para todos”, em tradugo livre).

Foi com essa preocupagdo em
mente que em 2016 a jornalista Ma-
rieke Reimann, entdo editora da re-
vista para jovens ze.tt, implantou na
publicagdo a linguagem sensivel ao
género. A revista, que pertence ao
grupo editorial do jornal Die Welt, foi o

primeiro veiculo de imprensa comer-
cial do pais a fazé-lo.

Em entrevista ao MediaTalks, ela fa-
lou sobre a experiéncia.

“Minha motivagéo foi contribuir para
que o maior nimero possivel de pes-
soas se sentisse incluido, tornando
visiveis outras realidades da vida e
quebrando esteredtipos.”

O debate tomou mais corpo em 2018,
depois que o governo alemao aprovou
um projeto de lei autorizando pessoas
intersexuais a optarem por um terceiro
género em seus documentos.

Individuos que ndo se identificam
como masculinos ou femininos podem
se registrar com o género "diverso". Es-
sas pessoas também precisam ser re-
presentadas, afirmam os defensores da
linguagem sensivel ao género.

No entanto, a questao esta longe de um
consenso na populagao. Uma pesquisa do
Instituto Infratest Dimap constatou que dois
tercos dos alemées séo contra a lingua-
gem voltada a diversidade de género.

Argumentam que o asterisco e ou-
tros simbolos tornam os textos mais
dificeis de entender, sobretudo para
leitores que nao séo nativos. "O idioma
alemao ja é dificil o suficiente, ndo de-
veriamos complica-lo mais", dizem.

“Se a pesquisa tivesse perguntado
as pessoas se elas eram favoraveis a
uma linguagem mais justa, tenho cer-
teza que o resultado teria sido diferen-
te”, afirma a linguista Gabriele Diewald,
professora da Universidade de Hanno-
ver e autora de livros sobre linguagem
sensivel ao género.

Diewald acredita que o debate se tor-
nou politico, com os defensores desse tipo
de linguagem associados a esquerda, e
seus oponentes identificados com a direita.

Em meio a tanta polémica, a midia
do pais tomou a dianteira e esta fazen-
do a sua parte. Na emissora publica
Deutschlandradio, ndo hé& diretrizes
obrigatorias sobre o uso de linguagem
inclusiva, mas desde 2018 existe um
guia com recomendagdes, mostrando
formulagbes sensiveis ao género.

“Muitos de nossos funcionarios utili-
zam o guia. Alguns vao além, adotando
nos 4udios a pausa de género’, informa
a assessoria de imprensa da emissora.

No guia da Deutschlandradio ha su-
gestdes como a de substituir a palavra
“espectador” por “plblico” ou “audién-
cia’, o que dispensa asteriscos ou pau-
sas de género no meio das palavras.

“Ha opgbes para evitar o0 asterisco”,
defende Gabriele Diewald. “Se o jornalista
fizer um bom trabalho, sera dificil perceber
que um texto utiliza a linguagem sensivel
ao género, porque ele sera perfeito”, acres-
centa a jornalista Christine Olderdissen.

0 3K da questao

Grande parte dos
vocabulos alemaes

tem flexdes feminina e
masculina. Na escola, por
exemplo, ha o Schiiler
(aluno) e a Schilerin
(aluna), que t€m

aulas com um Lehrer
(professor) ou uma
Lehrerin (professora).

Na referéncia a grupos
mistos, a gramatica
manda utilizar o plural
masculino, como

no portugués. Os
criticos alegam que a
norma esta associada
sobretudo aos individuos
masculinos, excluindo

pessoas femininas e
nao binarias.

Uma das formas nao
oficiais para contornar o
problema é acrescentar
a terminacgéo feminina no
plural (innen) antecedida
por um asterisco:
Lehrer*innen — 0 que
serla equivalente a
expressao "professorxs”
em portugués.

Ha alternativas, como
Lehrerinnen, Lehrer_
innen ou Lehrer:innen.
Porém, o "asterisco
de género" tem sido a
0pgéo dominante.
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Marieke Reimann, JORNALISTA

Linguagem
masculina nao

é liInguagem
igualitaria gy

arieke Reimann, que
atualmente  trabalha
como editora na emis-
sora estatal alema
SWR, ja passou por re-

dacdes importantes no pais, como
a do jornal Frankfurter Allgemeine.

Em 2015, foi apontada entre os
Top 30 jornalistas abaixo de 30
anos da Alemanha. Depois de im-
plantar a linguagem neutra de gé-
nero na revista para jovens ze.t,,
que pertence ao grupo que edita o
jornal Die Welt, ela se tornou uma
das protagonistas do debate sobre
o tema no pais.

Em entrevista ao MediaTalks, ela
fala da experiéncia e de sua visao
sobre uma pratica que, apesar das
opinides divididas, avanca na Ale-
manha e em diversos paises.

"Alinguagem tem grande
impacto sobre a forma como
percebemos e entendemos
0 mundo. Ela cria imagens
em nossa mente.

Se ideias sdo verbalizadas de
forma masculina, pensaremos
principalmente em homens,

como demonstram estudos que
examinaram a socializagdo atraves
da linguagem. Se vocé falar com
criangas sobre "bombeiros" ou
"professores’, € mais provavel que
elas associem estas profissoes
ahomens, ndo a mulheres ou a
Pess0as ndo binarias."

"Uma linguagem masculina néo
€ uma linguagem igualitaria.
N&o ha duvida que o uso de
linguagem apropriada para o
género quebra esteredtipos,
assegura maior visibilidade

e uma coexisténcia

mais igualitaria num

mundo patriarcal.”

"Ha alguns anos, apenas
alguns blogs “queer” ou
feministas adotavam a
linguagem sensivel ao género,
que era vista como ativismo.
Em muitas conversas
plblicas, tive que explicar
por que estavamos
implantando essa

mudanca na revista.

Houve resisténcia também
dentro da nossa empresa.

O temor era de que

textos e videos ficassem
incompreensiveis ou
politicamente carregados,
poraue o Uso dessa linguagem
¢ associado a esquerda’.

"Arevista ze.tt € dirigida a jovens
urbanos das geragbes Y e Z.

A linguagem neutra em termos
de género é popular entre esse
plblico. Mas cheguei a receber
e-malls agressivos, 95%

vindos de homens."

WIKIPEDIA

"Muitos veiculos de
imprensa estdo mais abertos
a linguagem neutra de
género, adotando as flexdes
masculina e feminina em
suas reportagens. Varios

se dirigem aos jovens com
essa linguagem porque
reconhecem que eles
valorizam uma forma de se
expressar mais inclusiva."

"0 primeiro passo &
descobrir as necessidades de
seu publico-alvo. Como eles
gostariam de ser chamados?
Eu recomendo uma adocéo
gradual, talvez ndo usando
imediatamente simbolos
como 0 asterisco, e
comegando com

formas alternativas.”

O



Elas fazem a diferencal

Promover a inclusao e o desenvolvimento profissional de mulheres € um compromisso
da Hydro. Em 2022, 46% das pessoas contratadas se identificavam com o género
feminino e, até 2025, a empresa possui a meta global de aumentar a representatividade
deste publico em 25%. Por meio do Programa de Diversidade, Inclusédo e Pertencimento
(DIP), a Hydro segue desenvolvendo um futuro cada vez mais inclusivo e diversificado.

n @hydronobrasil m Norsk Hydro @hydronobrasil n hydronobrasil

D)
Hydro

Industrias que fazem a diferer



Por VANIA NEVES
Gerente Executiva de Arquitetura
Tecnoldgica na Vale

Por mais mulheres negras nas empresas

Orientar, empoderar e transformar.
Palavras fortes que, unidas, tornam-
-se ainda mais potentes e definem o
meu propdsito de vida. Nesse univer-
so chamado Brasil, pretos e pardos
s80 a maior parte da populagéo e da
forga de trabalho, mas tal representa-
tividade nao se aplica ainda ao mun-
do corporativo. Nele, somos minoria
e ocupamos poucas cadeiras de lide-
ranca. Como mulher, preta e executi-
va, atuo sempre a favor de acbes de
equidade para que possamos ter uma
sociedade e um mercado de trabalho
mais igualitarios.

E é muito satisfatério constatar
que minhas motivacdes pessoais
estdo alinhadas as iniciativas da
empresa onde atuo. Na Vale, o tra-
balho por diversidade, equidade e
inclusédo também engloba o desen-
volvimento de carreira de grupos
minorizados. Um dos exemplos é
o programa Potencializando Talen-
tos Negros, langado em 2022 para

capacitar pessoas autodeclara-
das negras da empresa por meio
de oficinas tematicas, coaching e
mentorias em grupo. Com duragéo
de quatro meses, o programa con-
templou 100 empregados e abordou
temas como Empoderamento Pes-
soal, Mentalidade de Crescimento e
Lideranga Humanizada. Uma nova
edicao esta prevista para 2023.

Esta é uma das acbdes da Vale
para impulsionar a carreira e es-
timular o protagonismo dos seus
profissionais. Com a meta de atingir
40% de negros em fungdes de lide-
ran¢a no Brasil até 2026, a empresa
ja avancgou para 32% (dezembro/22)
e busca acelerar o desenvolvimento
de habilidades e competéncias dos
empregados negros e prepara-los
para cargos gerenciais.

Compreendendo que o desafio
de equidade é uma questdo social,
a Vale vai além das suas portas, e

também langou em 2022 o Programa
de Aceleragao de Carreira para Mu-
Iheres Negras, destinado a acelerar o
desenvolvimento profissional de 100
integrantes da sociedade. Por meio
de oficinas tematicas, mentoria indivi-
dual, letramento e aulas com lideres
negras, a empresa contribuira para o
fortalecimento de suas competéncias
e habilidades, preparando-as para
atuarem em posigdes estratégicas
no mercado de trabalho.

Assim caminhamos para a trans-
formagdo da realidade do nosso
pais. Os desafios sdo muitos, mas
continuaremos movidos pela vonta-
de de fazer a diferenca e estimula-
dos pelos resultados. Celebro cada
passo da jornada pois, ao avangar-
mos, néo é sé por nés, mas por uma
raca inteira.

A EQUIDADE DE GENEROS E UM DOS PILARES
PRIORITARIOS EM DIVERSIDADE NO GPA

CONHECA ALGUMAS DE NOSSAS INICIATIVAS:

Combate a violéncia doméstica

O GPA é signatario da “Coalizao
Empresarial pelo Fim da Violéncia contra
Mulheres e Meninas”, liderada pelo Instituto
Avon, e apoia a campanha dos 21 dias de
ativismo pelo fim da violéncia doméstica.
Também temos o servico social e o banner
NOS apps para apoio e ajuda as mulheres.

Mulheres na lideranga
Nossa meta é chegar a 40%
de mulheres na lideranca
(geréncia e acima) até
2025. Hoje, o percentual é
de 38,3%, sempre evoluindo
em direcdo a meta.

Programas de Desenvolvimento

O GPA disponibiliza programas de
Mulheres Negras desenvolvimento para 100% das
Fomenta a participacao diretoras e gerentes do Grupo,
ativa das mulheres negras na além de ter ampliado para a média
construgdo de uma jornada lideranca e nao lideres. O objetivo é
sustentavel e prospera, no auxiliar essas mulheres nos desafios
trabalho e na vida. de suas carreiras.

Programa de
Desenvolvimento para

ESSAS INICIATIVAS REFLETEM A DEDICAGAO DA COMPANHIA EM
AMPLIAR A PARTICIPAGAO DE MULHERES EM POSICOES DE LIDERANGA.

alimentando
sonhos e vidas
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EUA, por ELOA ORAZEM

Alexandria Ocasio-Cortez, George Santos e a
diferenca de tratamento a homens e mulheres na midia

Antes de ser empossada na Camara dos Re-
presentantes dos Estados Unidos, em 2019, a
democrata Alexandria Ocasio-Cortez teve seu
curriculo dissecado.

Questionaram sua experiéncia, atacaram
seu trabalho como gargonete e transformaram
em munigdo até um inofensivo video antigo,
em que aparece descalga, dangando, ao lado
dos amigos de faculdade. Detalhes sobre suas
roupas, sobre sua forma de falar, andar e agir
foram usados para balizar sua capacidade.

Antes de ser empossado como deputado,
em janeiro deste ano, George Santos teve seu
curriculo desmascarado por um pequeno jornal
local de Long Island, o North Shore Leader.

Santos ja era conhecido na regido sob a al-
cunha "Scamtos", numa piada que mistura a
palavra "scam" ("fraude", em portugués) e San-
tos, seu sobrenome. Ainda assim, o republica-
no foi eleito.

Demorou meses até que as mentiras de
Santos ganhassem as manchetes dos grandes
jornais e, mesmo admitindo suas invencbes,
ele continua no cargo.

Alexandria Ocasio-Cortez e George Santos
tém praticamente a mesma idade: ela, 33; ele 34.

Ambos foram eleitos por Nova York e estive-
ram nos holofotes, mas o tratamento dado aos
dois é diferentemente notavel — ela teve que
se provar antes de assumir o cargo; ele, cujo
curriculo sempre fora suspeito, sequer teve de
falar sobre isso, mesmo com uma reportagem
alertando para suas mentiras.

Aos homens é permitido, na maioria dos ca-
sos, ter a palavra apenas quando Ihes convém.
Talvez isso explique o dado alarmante trazido
no relatério da Global Media Monitoring, que diz

FOTOS WIKIPEDIA COMMONS

que mulheres sao tema e fonte de reportagens
apenas 25% das vezes. Quando o assunto é
politica, entao, esse nimero desaba para 19%.

Para a consultora Sarah Macharia, espe-
cializada no estudo de género na midia, se as
coisas continuarem como estao, "vai demorar
umas trés ou quatro geragodes para experimen-
tarmos a equidade entre homens e mulheres
no jornalismo" — uma espera perigosa.
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“E preciso que mulheres contem as historias”

Por ELOA ORAZEM, EUA

A professora de jornalismo da
Curtin University Kathryn Shine expli-
ca que incluir mulheres nas noticias
é a forma mais eficaz de combater
esterebtipos. "E aqui ndo falamos de
inclui-las apenas nas linhas das re-
portagens, mas sobretudo no cabe-
¢alho da autoria: é preciso que mu-
Iheres contem as histérias", diz.

Apenas 37% das matérias veicu-
ladas em televisdes, jornais e revistas
sdo assinadas por mulheres. Até mes-
mo quando a pauta é sobre violéncia
de género, os homens sdo a maioria
dos autores e especialistas ouvidos.

Para entender a dimenséao deste
problema, é possivel resgatar uma
reportagem do comego de marco
de 2011, publicada no gigante The
New York Times, sobre um estu-
pro em grupo de uma garota de
11 anos, numa pequena cidade do
Texas. Em certo momento do tex-
to, o jornalista, homem, questiona:
"como os nossos garotos foram ar-
rastados para isso?", como se eles
tivessem sido seduzidos a cometer
esse ato de violéncia.

Ehe New Yok @imes

A primeira fonte citada na reporta-
gem diz: "esses meninos vao ter que
conviver com isso pro resto de suas
vidas". Pouco se fala sobre a vitima
de 11 anos, apenas que ela "vestia
roupas pouco apropriadas para sua
idade e usava maquiagem".

Como era de se esperar, o NYT
foi duramente criticado. Trés se-
manas depois o jornal voltou ao
caso, com o mesmo repérter —
mas escalou uma jornalista mulher
para colaborar.

A partir dessa parceria, descobri-
mos uma narrativa diferente, sobre
a pobreza extrema da familia a qual
pertence a garota. Ficamos sabendo
que ela foi estuprada em diferentes
ocasides, por diferentes homens;
gue era uma menina décil, que esta-
va amadurecendo rapido fisicamen-
te, mas que mantinha a cama cober-
ta por bichinhos de pelucia.

A diferenga entre a primeira e a
segunda matéria é gritante — e tal-
vez o ingrediente "secreto" tenha
sido a adi¢ao da jornalista mulher, ja
que os textos delas costumam ques-
tionar certos lugares-comuns.

WciousAs.sauff Shakes Texas Town

Y i i ar

By dnmves €. McHiiay Jr,
Masena, 2o1g

CLEVELAND, Tex.
Thanksgiving, when an el

The police Investigarion began shortly fter
school student alered

teacher to a lurid cellphone video that ineluded one of hor

classmates,

The video led the police to an abandoned trailer, more ovidence

and, eventually, to 8 roundup over the last month of 18 yoong men
and teenage boys on charges of participating in the gang rpe of an
1i-year-old givl in the abandomned tealler home, the authorities said.

Five suspects are students at Cleveland High School, iIncluding two
members of the basketball team. Another is the 2i-year-old son ol &
f the others have criminal records,
school board member. !\hre'w o s o
gelling drugs to robbery and, I SE,
s < schoolers poa 27
SUsp

ects range in age from middie

Uma pesquisadora de Albuquer-
que, no Novo México, estudou a co-
bertura de casos de violéncia contra
mulheres e descobriu que muitas das
histérias tendem a culpar a vitima,
desvalorizar suas vidas, sensacionali-
zar certos detalhes e falham em me-
lhor apresentar o contexto.

Mudar essa realidade como um
todo requer também mulheres em
posicao de lideranca e, para que
certos angulos — e histérias inteiras
— ganhem espago nos noticiarios
mundo afora.

Sem isso, vamos nos "acos-
tumando" a entender e associar
homens a cargos elevados ou ex-
perts."Acho que isso talvez tenha a
ver um pouco com a socializagédo da
mulher, que é desencorajada a cha-
mar ateng&o", afirma Macharia.

Insistir em politicas de diversida-
de e em programas como o Al Jaze-
era Pledge, que se comprometeu a
ter mulheres como pelo menos 50%
de seus convidados na plataforma
The Stream, € um passo importante.

O outro é resistir. Sob o falso pre-
texto de seguranga, ganham forgca
as propostas de retirar mulheres da
cobertura de guerras e lugares reli-
giosos-conservadores.

Mas a verdade é que isso nos
traria um ponto cego. E pouco pro-
vavel que um jornalista homem
consiga captar toda a verdade de
uma regiao que proibe mulheres
de interagir com qualquer pessoa
do sexo masculino.

Também é remota a chance de
uma mulher, fragilizada por certas
violéncias, conseguir confiar e se

abrir com alguém do sexo opos-
. to. Boas histérias — e o bom
jornalismo — dependem delas:
jornalismo &, sim, coisa de mulher.

O
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ENTRETENIMENTO

Jornalismo cultural:
representacao desafinada

[d

Alguns jornalistas e editores se
defendem de criticas sobre repre-
sentagao de género argumentando a
dificuldade de encontrar fontes espe-
cializadas ou mulheres protagonistas
das noticias nos setores que cobrem.

Em algumas areas do jornalismo,
isso pode ser verdade. Um exemplo
comprovado é a indUstria musical,
dominada por homens, o que natu-
ralmente leva a uma baixa represen-
tacdo de mulheres como fontes ou
personagens de pautas sobre o tema.

Uma pesquisa publicada em janei-
ro de 2023 pela Escola Annenberg de
Comunicagéo e Jornalismo da USC
(University of Southern California)
constatou o predominio masculino
nesse setor que movimenta bilhdes e
é sempre destaque no noticiario.

Ha 11 anos os pesquisadores vém
rastreando género e raga de artistas,
compositores e produtores musicais
responsaveis pelas cangdes da para-
da Billboard Year-End Hot 100 e entre
os indicados nas seis principais cate-
gorias do Grammy Awards.

De acordo com o estudo da USC,
dos 160 artistas com musicas na Hot
100 em 2022, 69,4% eram homens,
30% eram mulheres e menos de 1%
identificaram-se como n&o binarios.

Embora a situagao tenha melhora-
do desde 2012, quando a taxa de mu-
Iheres era de 22,7%, um olhar sobre a
funcéo que elas desempenham mos-
tra a baixa representacéo delas como
compositoras ou produtoras.

Dos 451 compositores com musi-
cas na parada em 2022, 85,7% eram
homens e 14% eram mulheres. Houve
trés compositores ndo binarios no ano.

musica pop

Essa porcentagem vem se mantendo
desde 2012. No total, a proporgéo de
homens para mulheres compositoras
em 11 anos foi de 6,8 para 1.

Comportamento semelhante acon-
teceu com as mulheres produtoras,
que nao conseguiram ampliar sua
presenga na industria.

Em 2022, 232
produtores rece-
beram  créditos
por cangoes in-
tegrantes da pa-
rada da Billbo-
ard. Desses,
3,4%  eram
mulheres e
96,1% ho-
mens. Um pro-

dutor identifi- 22,3%
cou-se como sdo artistas
nao binario.

O levantamento demonstra que
apenas oito mulheres trabalharam
na produgao das musicas mais po-
pulares do ano passado nos Esta-
dos Unidos.

O estudo da universidade ameri-
cana nao analisa a representacao na
midia, mas é possivel inferir que, refle-
tindo o perfil da industria, as noticias e
entrevistas sobre musica pop tendam
a dar mais espago para os homens.

Em 2019, a Recording Academy,
que organiza o Grammy, anunciou
o Women in the Mix, um compro-
misso de aumentar a contratacao
de mulheres como engenheiras e
produtoras assumido pelos artistas
diante da midia.

O estudo da USC afirma que
“a iniciativa falhou completamen-

te”, ja que o numero de artistas
presentes no Hot 100 que contra-
tam mulheres para essas fungbes
nao mudou.

“Uma desculpa para ndo contra-
tar mais mulheres é que nao have-
ria profissionais disponiveis”, dizem
os autores da pesquisa. Eles reco-
mendam o apoio a programas de
inclusdo de género na musica como
forma de aumentar a representagéo.

A lista do Grammy é outro calca-
nhar-de-aquiles da musica pop na
questdo de igualdade de género.
Em 2021, a Recording Academy
disse que faria um estudo para au-
mentar a presenca de mulheres en-
tre os indicados.

DY

sao compositoras

P> Veja a pesquisa aqui

Naquele ano, segundo o levan-
tamento da USC, 28% dos listados
para concorrer ao prémio nas seis
principais categorias eram mulheres,
uma situagdo bem melhor do que
em 2013, quando a taxa era de 8%.

No entanto, em 2023 o indice pio-
rou: apenas 15% dos indicados ao
Grammy sao mulheres.

“O progresso visto em 2022
para mulheres artistas é uma
consequéncia importante do ati-
vismo de longo prazo da industria
e da resposta do publico. Agora,
o desafio é traduzir essa mudan-
¢a em progresso continuo para
as mulheres em todos os aspec-
tos da industria, principalmente
em papéis criativos nos bastido-
res”, diz o estudo.

4 2,8% I
sao produtoras


https://mediatalks.uol.com.br/wp-content/uploads/2023/03/aii-inclusion-recording-studio-jan2023-1.pdf

"E hora de os gigantes da midia
social protegerem as mulheres

dos dois lados da tela"
Por Liuia Giugni

CEO do think tank feminista GenPol (Reino Unido) e
autora do livro 'Threat - Why Digital Capitalism Is Sexist (And How To Resist)
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Do inicio erratico de Elon Musk como dono
do Twitter até a decisdo da Meta de demitir
mais de 11 mil funcionarios € a queda no va-
lor das agbes de tecnologia, o setor de midia
social esta novamente em turbuléncia.

Embora as ondas de choque tenham atra-
ido atengéo, falamos menos de suas reper-
cussoes sobre as mulheres. As empresas de
tecnologia estéo falhando dos dois lados da
tela: com as funciondrias e com as usudrias.

E por isso que movimentos para re-
gulamentar as empresas de midia so-
cial devem incluir protegdes especificas
para as mulheres.

Do lado de c4 da tela, o abuso online
geralmente tem como alvo as usudrias. Um
dos primeiros atos de Musk no Twitter foi
introduzir a verificagao para reduzir contas
falsas, citadas entre as principais causas de
violéncia nas redes. Mas o processo inicial
de autenticagdo (retirado apds protestos)
simplesmente dependia de perfis “certifica-
dos” que pagavam uma taxa.

A mudanca parecia mais uma forma
de aumentar receitas do que estratégia
de seguranga online. Para piorar, Musk
restaurou as contas de figuras anterior-
mente banidas por discurso miségino.

Essas decisbes indicam tendéncias
amplas na industria de midia social, com
consequéncias para as mulheres.

Plataformas como Twitter, Facebook,
YouTube e TikTok tém respondido a pres-
s80 adotando diretrizes mais rigidas contra
o discurso de 6dio baseado em género.

Essas mudangas, no entanto, foram al-
cangadas principalmente por meio de autor-
regulacéo e parcerias voluntarias com o setor
publico. Isso deixa as empresas livres para
reverter decisbes anteriores, como Musk fez.

Além disso, censurar personalidades
e verificar contas n&o aborda as causas
da violéncia nas redes. O design das pla-
taformas e os modelos de negdcios tém
papel mais central na raiz do problema.

As plataformas querem nos manter
online para produzir dados lucrativos e
assegurar publico para antncios, usando
algoritmos que criam uma camara de eco
e nos fazem ver conteldo semelhante
ao que atraiu nossos cliques. Mas pes-
quisas mostram que isso também facilita
a circulagao de mensagens “divisivas” e
favorecem o sexismo online.

Do outro lado da tela, as empresas
por trads das plataformas também fa-
Iham com as profissionais que as cons-
troem e gerenciam.

O tratamento dos funcionarios deve
ser examinado através de lentes de gé-
nero, sobretudo quando se trata de de-
missdes em massa e outras estratégias
de corte de custos.

Uma categoria em risco é a dos modera-
dores. Eles estdo expostos a discurso misogi-
no, imagens de violéncia sexual e pornografia
ndo consensual. Muitas funcionarias desen-
volvem problemas de salide mental, como
depressao, ansiedade e sindrome de estres-
se pos-traumatico.

As empresas de midia social e seus sub-
contratados intemacionais fazem escolhas
que infringem os direitos dos funcionarios.
Uma delas foi colocar cameras com inteli-
géncia artificial nas casas dos que trabalham
remotamente. E uma intruséo brutal para as
mulheres, ja submetidas a problemas de
assédio ou seguranca em espacos publicos.

O abuso online e o tratamento dos
profissionais preocupam pessoas de to-
dos os géneros. As mulheres, no entanto,

pagam um prego Unico pela violéncia nas
redes. Uma pesquisa recente da The Eco-
nomist mostra que o medo de agressdes
levou nove em cada dez vitimas do sexo
feminino pesquisadas a alterar seus habi-
tos digitais — 7% pediram demissao.

Embora mulheres profissionais e usu-
arias se deparem com problemas como
resultado das politcas das empresas de
midia social — ou da falta delas —, interven-
¢Oes destinadas a melhorar sua seguranga
e bem-estar podem ajudar.

Entre as reformas que sugiro estao me-
didas para tomar as plataformas mais res-
ponsaveis, como a futura Lei de Seguranga
Online do Reino Unido, que vai permitir aos
reguladores multar ou processar empresas
que nao removam contelido nocivo. E impor-
tante, porém, que essas politicas identifiquem
as mulheres como uma categoria protegida.

Compromissos de transparéncia dos
algoritmos das plataformas e regulamen-
tacdo dos modelos de negécios de coleta
de dados também podem ajudar, mas ain-
da n&o estdo — ou pelo menos nao total-
mente — integrados a maioria das legisla-
¢Oes nacionais e internacionais.

E como os profissionais devem ser
protegidos tanto quanto os usuarios de
tecnologia, € vital que eles possam se or-
ganizar por meio de sindicatos, além de
se empreender um esforgo para garantir
que os empregadores cumpram seu de-
ver de cuidar da forga de trabalho.

Ha solugbes: é hora de os gigantes
da midia social implementarem estraté-
gias para proteger as mulheres em am-
bos os lados da tela.

Artigo publicado originalmente
no portal académico

The Conversation e republicado
com autorizagdo da autora
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ENTRETENIMENTO

“Greta, a louca”: se a ativista fosse
menino, seria tao atacada na midia?

Por CLAUDIA WALLIN

Desde que despontou na arena global
como um tsunami em prol da preservagao
do planeta, a ativista sueca Greta Thunberg
tem sido retratada, tanto na midia tradicio-
nal como nas redes sociais, como "uma
garota histérica, esquisita e transtornada’
- uma espécie de ‘Greta, a Louca.

“O bullying por parte de homens de
meia-idade atingiu um limite nefasto",
assinalou Camilla Nelson, professo-
ra de Midia na Universidade de Notre
Dame, em artigo publicado no site aca-
démico The Conversation.

Na Australia, Andrew Bolt, colunista
do Herald Sun, definiu a sueca como
“bizarramente influente, com muitos dis-
tarbios mentais”. Chris Kenny, comenta-
rista da britanica Sky News, descreveu
a ativista como uma “adolescente histé-
rica que precisa de tratamento”.

Em vérias outras partes do mundo,
segundo observa Camilla Nelson, co-
mentaristas masculinos usam termos
pejorativos para caracterizar Greta
como mentalmente desequilibrada.

Um deles chegou a dizer que ela
precisava de “umas palmadas” e de
uma ‘“intervengdo psicoldgica”; outro
comparou seu ativismo ambiental a
uma espécie de “bruxaria medieval’”.

Acusacbes de histeria, disturbios men-
tais e incapacidade de raciocinar sao,
conforme aponta Camilla, esteredtipos tra-
dicionalmente usados para silenciar a voz
das mulheres e afetar sua credibilidade.

Greta, evidentemente, incomoda
estes homens. Mas, por qué?

Para Camilla Nelson, o discurso do
negacionismo climatico, contrario as
ideias de Greta, esta associado a uma
forma de identidade masculina funda-
mentada no capitalismo industrial mo-
derno - mais especificamente, na ideia

da conquista da natureza pelo homem,
em um mundo feito para os homens:

“Ao atacar o capitalismo industrial e
suas normas politicas, Greta se insurge
ndo apenas contra as crengas basicas e a
vis@o de mundo de certo tipo de homens,
como também sua autoestima. O &dio é
uma reacao instintiva e automatica.”

Ela ndo tentou ser boazinha quando
confrontou lideres mundiais na ONU.
E né&o tentou fazer ninguém se sentir
confortavel, destaca a professora.

O entao presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, escreveu no Twitter:
“Ela parece ser uma menina muito fe-
liz, que anseia por um futuro brilhante e
maravilhoso. E tao bom de se ver!”

“A referéncia a felicidade tem a ver
com conformidade, e com a expecta-
tiva de que mulheres e criangas sejam
déceis e complacentes. Mas na reali-
dade, Greta esta deixando o sentimen-
talismo de lado”, diz Camilla.

“O que determinados tipos de homens
se recusam a admitir € que exigir agao
para fazer frente as mudangas climéaticas
¢ totalmente racional’, acrescenta ela.

Em 2019, Greta revelou que aos 12
anos fora diagnosticada como portado-
ra de um tipo de autismo brando.

"Eu tenho Sindrome de Asperger, e
isso significa que as vezes sou um pou-
co diferente da norma. E, dadas certas
circunstancias, ser diferente € um su-
perpoder”, escreveu a jovem no Twitter.

No entanto, segundo Meg Vertigan,
conselheira da Universidade de New-
castle, na Austrdlia, politicos e comenta-
ristas da midia parecem ter confundido a
condicéo de Greta com doenga mental.

“A caracterizagdo como ‘doente men-
tal’ é usada para rotular e potencialmente

estigmatizar mulheres ‘dificeis, as quais
se recomenda repouso, medicacdo ou
encarceramento’, destaca a professora.

Sao flagrantes os exemplos.

“Nunca vi uma garota tao nova e com
tantos distirbios mentais ser tratada por
tantos adultos como um guru’, disse o co-
mentarista Andrew Bolt.

Apbs o célebre discurso de Greta
Thunberg na ONU em 2019, o entdo
primeiro-ministro  australiano, Scott
Morrison, insinuou que os temores
relacionados as mudangas climaticas
eram um tipo de patologia.

Segundo ele, o debate climatico
exporia as criangas a uma “ansiedade
desnecessaria’, e é preciso “deixar as
criangas serem criangas”.

“Ao chamar Greta de ansiosa, os ho-
mens estdo ‘patologizando’ a preocupa-
¢ao com o meio ambiente, e desprezan-
do seus temores como sendo infundados
e consequéncia apenas de supostos dis-
tdrbios mentais”, observa Vertigan.

“Em seu discurso, Morrison deu a en-
tender que a ansiedade de Greta é de
certa forma contagiosa. Isto é ofensivo
tanto em relagdo a quem sofre de distlr-
bios de ansiedade quanto as mulheres
engajadas e vocais”, diz a professora.
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